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No mercado atual, as empresas continuam a enfrentar um ritmo
de mudancas cada vez mais acelerado. Os riscos emergentes
sao provenientes de tendéncias que surgem atreladas a
inovacoes e tecnologias disruptivas. A KPMG apresenta um
panorama dos riscos ja existentes e também daqueles que estao
surgindo no setor automotivo.
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® @ - Crescente demanda por grandes valores de capital requerido para o ® - Complexidade cada vez maior docenario

» O aumento na ocorréncia de escandalos poderia levar a uma do d bustiveis al : d cul \tri competitivo
diminuicao na confianga dos clientes e, consequentemente, m'erCE} O. &com U,ST'VG'S ,a tema.Uvos e deveicu OS. eletricos . _ - .
afetar as vendas globais  Aindustria automotiva esta evoluindo para um servico de transporte » Concorréncia de players naotradicionais
* Implementacéo de regulamentacdes mais rigidas para reduzir » Escassez de estagdes de carregamento é o maior risco dos vefculos no setor automotivo estaaumentando
as emissdes e o consumo de combustivel dos veiculos elétricos * Introdugdode novos produtos ou servigos
* Incerteza no micro ambiente « Custos de seguros no mercado
* Empresas ndo aptas a proteger os seus direitos de « Incapacidade de gerenciar, de concluir e de integrar as atuais ou » O mercado oferece diversas escolhas aos
propriedade intelectual i futuras fusées e aquisicoes, joint ventures e desinvestimentos clientes.
» Maior custo de fabricacdo e de P&D com relacao aos

requisitos padrao da CAFE (Corporate Average Fuel * Riscos de testes deproduto.

Economy), em traducéo livre: Média Corporativa de Economia
de Combustivel

* Precos crescentes dos combustiveis

* Em suas operacgdes internacionais, as empresas precisam
seguir normas contabeis

A propriedade privada de carros

® autdbnomos pode nao ser possivel, levando
a uma menor venda de carros autdnomos.
A transferéncia, armazenamento e andlise
de grandes volume de dados, além da
manutencao da sua precisao, sdodesafios
presentes

Violagbes de segurangacomprometendo
0s sistemas de controle eletrénico

® - Varios planos de pensao poderiam afetar as
obrigacdes e necessidades de caixa da empresa

Escassez de matérias primas levandoa

maiores custos operacionais

Custos de manutencgao e de revisdo como

Tecnologia tendéncia estdo mudando

Interrupcéo da producao em plantas fabris

estratégicas devido a escassez de matéria

. prima, a agitacoes trabalhistas e falhas na

- Produto e proépria planta da fabrica

De[el’mmaﬂ[e [:]8 \/a‘o( Operacdes A\{aliagéo de uma comp_anhia gssociada,
joint venture ou operacdo conjunta

Aumento na atividade de recall para tratar

Legenda de questodes relacionadas ao desempenho,

¢ Risco Emergente / Sinal de Mudanca

* Risco Existente

®- A preferéncias do cliente estdomudando
devido ao aumento dos precos dos
combustiveis etc Reputacao
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¢ Riscos e custos relacionados a um
rebaixamento nas classificagbesde crédito

* Maior concorréncia no financiamento de
automoéveis.

ao compliance ou a seguranga

Escopo limitado de melhoria em eficiéncia
operacional
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Todas as informagdes apresentadas neste documento sdo de natureza genérica e ndo tém por finalidade abordar as circunstéancias de nenhum individuo

especifico ou entidade. Embora nos empenhemos para fornecer informagdes precisas e atualizadas, ndo temos como garantir que tais informagoes sejam Sand E.R. Sil

precisas na data em que séo recebidas ou que continuem sendo precisas no futuro. Essas informagdes ndo devem servir de base para se empreender agéo andro F. R. oilva

alguma sem orientacao profissional qualificada, precedida de um exame minucioso da situacdo em pauta. Sécio de Risk Consulting
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