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No mercado atual, as empresas continuam a enfrentar
um ritmo de mudangas cada vez mais acelerado. Os
riscos emergentes sao provenientes de tendéncias
que surgem atreladas a inovacoes e tecnologias
disruptivas. A KPMG apresenta um panorama dos
riscos ja existentes e também daqueles que estao
surgindo no setor de Energia e Servicos Publicos.
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« Aumento significativo no volume @ - Grande volume de capital & necessério para * Descentralizagéo de sistemas
de energia durante o pico do atender a demanda crescente no mercado de devido a transicao energética
horério de verao. O risco de falha combustiveis alternativos e de veiculos diminuiu as barreiras de

de equipamentos continua alto. elétricos _ entrada para certas atividades
« Emissdes ambientais * Crescimento nas atividades de Fusoes e « As instalacées da rede
Aquisicoes

elétrica podem ser
severamente danificadas
pelo impacto de fortes
chuvas e inundacoes, bem
como de desastres naturais
como tufoes e tsunamis

* Empresas de servigcos publicos
operam em diferentes paises ou
compram matérias primas de
diferentes paises

« Normas de contabilidade

Empresas de servigcos de utilidade publica
comegaram a prestar servicos em pacotes
Politicas que apoiam as fontes renovéveis de
energia

Surgimento de tecnologias de energia digitais e inteligentes
Violacoes de seguranca podem comprometer os sistemas de
controle da rede elétrica.

O compartilhamento de servicos de T, tal como a
computacao em nuvem, representa varias preocupacoes de
seguranca

Risco de ma gestao de dados

Controladores digitais, em comparacao com controladores
analogicos, requerem uma maior carga de energia

Riscos juridicos relacionados a maior monetizacao dos dados
de energia elétrica

°

* Litigios e « Riscos politicos e religiosos
processos especificos em relagdo aos paises
antitruste onde atuam

* Habilidades certas para apoiar seu
desenvolvimento e gerenciar a
transformacéo
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» Operadoras de micro redes elétricas enfrentam
desafios politicos

¢ Risco de crédito

¢ Mercados internacionais

Reputacao
e Etica

* Precos baixos de energia e custo crescente de _-' .
matéria prima T Selordeknerai
» Riscos de mercado, riscos de crédito e riscos de a2 -

liquidez

» Oscilacoes de moeda e outros riscos de mercado

» Custos de manutencao e servicos

* Preco do carvdo tem aumentado de forma
consistente em todo o mundo

» Condicdes de tempo extremas ou mudancas
climaticas poderiam causar essas oscilagcoes
sazonais.

& Servicos Papicas

» Risco Emergente / Sinal de Mudanca
* Risco Existente
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Todas as informagdes apresentadas neste documento sdo de natureza genérica e ndo tém por finalidade abordar as circunstéancias de nenhum individuo
especifico ou entidade. Embora nos empenhemos para fornecer informagdes precisas e atualizadas, ndo temos como garantir que tais informagoes sejam
precisas na data em que séo recebidas ou que continuem sendo precisas no futuro. Essas informagdes ndo devem servir de base para se empreender agéo
alguma sem orientacao profissional qualificada, precedida de um exame minucioso da situagdo em pauta.
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» Aintegracdo de tecnologias traz consigo Vvérios riscos legais

® ¢ Mudanca para fontes renovaveis de energia
Escassez de suprimentos de combustivel

Aumento na quantidade de Veiculos Elétricos (VE)

Altos impostos incidentes sobre emissoes de

carbono

Desafios tecnolégicos, produtivos e juridicos

colocados pelos governos

Tecnologia de caminhos de conversao,

armazenamento e reconversdo de energia

(tecnologia Power-to-X)

Consumidores recorrendo a energia distribuida

mais acessivel

Autogeracao de eletricidade pelos consumidores

Mudanca nos precos de importagdes e exportagdes

Preco de mercado afetado pelas mudangas na

demanda

Geracao de dados - vérias preocupacgdes juridicas

Risco de liquidez insuficiente - atender as

obrigacdes

« Risco de contraparte

 Risco de fornecimento

« Greves de funcionérios, perda de recursos
contratuais e uma forca de trabalho em
envelhecimento - desafios operacionais

« Ativos tangiveis e intangiveis desprotegidos

* Perigos geoldgicos e riscos de acidentes

« Crescimento na demanda anual

Produto e
Operacoes
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