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F01ensic services da KPMG no bras

A drea de Forensic (Forensic Services) da KPMG
no Brasil atua na assessoria a todas as atividades
ligadas a prevencao, deteccao e respostas
relacionadas aos riscos de negdcio, incluindo, mas
nao limitado a, integridade, corrupgao, compliance
e governanca.

Os profissionais tém ampla experiéncia

em investigacoes de diferentes naturezas,
como de conduta - fraude, corrupgao, agdes
anticoncorrenciais, assédio e suborno - contabil,
financeira e econdémica.

Com uma equipe multidisciplinar, podemos ainda
dar apoio em projetos relacionados a avaliacdo e
gestao de riscos internos e/ou de terceiros e dar
suporte a litigio.

Nosso time e laboratério de Forense Technology
sao referéncia no Brasil, estando aptos a auxiliar

na coleta, processamento e recuperacao de dados.

Nossos servidores sao proprios e estao localizados
no Brasil, e 0 suporte que prestamos aos que
utilizam nossas ferramentas de tecnologia é
especializado e feito localmente, evitando riscos de
jurisdicdes estrangeiras.

Trabalhamos com consistentes metodologias globais,
Servicos que conciliam recursos internacionais,
experiéncia e conhecimento do mercado local,
habilidades técnicas e know-how especifico por
indUstria. Dessa forma, prové respostas a uma
variedade de ameacas que confrontam o moderno e
complexo cenério dos negécios.

Com isso, o time de investigagdes esta pronto

para inovar e facilitar, colocando experiéncia e
ferramentas tecnolégicas a servigo da simplificagao
de problemas complexos.



O mercado de consultoria vem passando por
grandes mudangas. O atual ambiente competitivo
requer dos profissionais e empresas - além de
exceléncia no atendimento e atuagao técnica -, um
sensivel aumento de eficiéncia. Esta tendéncia
possibilita respostas integradas e eficazes,
permitindo que o cliente resolva processos
complexos e que, muitas vezes, transbordam as
fronteiras de sua prépria experiéncia.

Por sua natureza multidisciplinar, os projetos
que envolvem prevencao, detecgao e resposta
a riscos, compliance e/ou investigacoes sao
especialmente desafiadores, seja por exigirem
de assessores, juridicos e técnicos, uma Vvisao
holistica de processos e procedimentos ou por
permitirem variadas aplicacoes tecnolégicas em
seu desenvolvimento.

Neste contexto, a KPMG, auxiliando por meio de
expertise técnica e metodoldgica de exceléncia,
além de atendimento desenhado especialmente aos
escritérios de advocacia, contribui para que estes
parceiros estejam a frente, aptos a disponibilizar nao
somente suporte juridico, mas inteligéncia juridica
com tecnologia de ponta, gerando eficiéncia, valor e
ganho de escala aos projetos em parceria.

Nossa visao de relacionamento com este publico
vai além da simples prestacao de servigos, pois
buscamos a construcao e a consolidacao de
relagcdes duradouras que possibilitem o crescimento
mutuo. Temos orgulho de colocar nosso portfélio

e expertise internacionalmente reconhecidos a
disposicao dos escritérios parceiros. Acreditamos
que oferecer solugdes inovadoras plug and play,
que simplifiquem a rotina, permitirao aos escritorios
focar no essencial.

N0SSA VISA0 € COMPIomisso Com
OSCrTNos de aavocacia

Os servigos que apresentamos neste material
servem de exemplo de como acreditamos que
podemos auxiliar os escritérios a atenderem com
ainda mais qualidade os seus clientes.

A area de Forensic da KPMG possui know-

how, ferramentas tecnolégicas e conhecimento
estratégico que podem complementar portfolios de
servicos juridicos de diversas maneiras e formatos.
Independentemente da complexidade do projeto, o
nosso objetivo é o de sermos vistos pelos parceiros
juridicos como um ativo que esta pronto a auxiliar e
oferecer ao cliente final uma experiéncia de sucesso,
que entrega uma solugao coesa end-to-end.



CXBMPIOS de como podemos ajudar

1. Suporte em resposta a fraudes e investigacoes corporativas

O time de forense conta com profissionais de
multiplas especialidades e alia desde o mais profundo
conhecimento técnico até a adogao de sofisticadas
tecnologias forenses e de anélise de dados.

O centro de tecnologia forense esta conectado
a rede global de laboratérios, com milhares de
profissionais alocados em mais de 50 paises,
oferecendo, assim, agilidade na resolucao de
investigacoes.

As solucdes de tecnologia forense estédo habilitadas
a auxiliar no deslinde de investigacdes complexas,
envolvendo aplicacdes de inteligéncia artificial e
facilitacdo para analise de big data. Ao mesmo
tempo, permitem uma aplicacao pontual e eficiente
para casos simples que requerem andlise rapida e
econdmica de informacdes pontuais.

A equipe esta igualmente pronta para colaborar
com escritérios de advocacia na conducgao de
distintas etapas que podem demandar um caso
de investigacao, seja no auxilio ao planejamento
e coordenacéo geral do projeto ou apenas na
execucao de tarefas pontuais e complementares.

Nosso time esta pronto para ajudar em casos

de diversas naturezas, além de possuirmos
profissionais especializados ndo apenas

nas diversas atividades que compdem uma
investigacdo como também nas diferentes
industrias, estando aptos a prover um servico com
visao holistica e especializado.
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Os servicos multidisciplinares da KPMG em
investigacoes incluem experiéncia contabil

e financeira para a execucao de testes de
transacao e analises confidveis e rapidas. Nossa
expertise em entrevista forense est4 a servico da
coordenacao de investigacao para buscar dados
de forma segura e eficaz. Ademais, o time de
revisao de documentos esta sempre pronto para
contribuir e os profissionais com experiéncia no
setor juridico estao especialmente preparados
para fazer com que as solugcdes estejam alinhadas
com as necessidades e a linguagem esperada
pelos escritérios.

Nosso apoio pode se dar em gqualquer fase,
natureza ou tamanho de investigacdes corporativas,
sendo que nossos servigos forenses incluem:

e |dentificacado, preservacdo, gestao e andlise de
evidéncias eletrbnicas (eDiscovery);

¢ Andlise de grandes volumes de dados
estruturados ou nao (Data Analytics);

e Conducéo de entrevistas e suporte em
governanca da informacéao e da investigacao;

e Andlise de bases financeiras e realizacao de
testes de transacéo;

e Servir como assistente técnico em
procedimentos contenciosos perante
o Judiciario ou Cortes Arbitrais;

e (Conducao de Corporate Intelligence Services
(CIS), background check e busca de ativos de
distintas profundidades.
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2. Gestao de riscos e suporte a conformidade (Solucoes em compliance)

Riscos de Integridade

A avaliacao de riscos relacionados a prevencao e
combate de quebras de integridade e a implementacao
de programas profilaticos (compliance) séo uma
realidade crescente para empresas de todos os
tamanhos e, muitas vezes, demandam o auxilio técnico
e diligente de advogados que compreendam os
ditames da legislacéo brasileira e estrangeira sobre o
tema, em especial do FCPA, do UKBA, da Lein® 12.846
e do Decreto n° 8.420.

Nosso portfélio de servicos multidisciplinares pode
colaborar com os advogados nestas atividades,
oferecendo uma série de abordagens que podem ser
incorporadas na consultoria juridica prestada ao cliente,
passando pela orientacao técnica em mapeamento de
Processos e riscos, conducao de integrity assessments,
implementacdo de uma linha ética independente
(hotline), implantacao de sistemas automatizados de
mapeamentos de riscos de terceiros (plataforma de

Third Party Risk Management -TPRM), dentre outros.
Riscos Regulatérios

O risco juridico regulatério é intrinseco a

qualquer linha de negécio, setor ou atividade,
sendo que, de acordo com o estudo da KPMG
“Gerenciamento de Riscos’, divulgado em
setembro de 2018, a ameaca mais citada pelas
empresas abertas brasileiras em seus Formularios
de Referéncia foi justamente o regulatério.

Os escritorios de advocacia estao habilitados a
auxiliar os clientes a navegar na complexidade
da regulacao setorial brasileira. J4 nosso time
de controles internos, mapeamento de risco,
desenho de processos e procedimentos

esta pronto para auxilia-los no diagndéstico,
planejamento e implantacdo de controles
relacionados ao ambiente regulatério em que a
empresa esta inserida.

3. Atuacao conjunta em procedimentos de gestao e resposta a crises

Crises ou eventos catastroficos geralmente ocorrem
dentro de um periodo compactado, bem como tém o
potencial de afetar criticamente a capacidade de uma
empresa cumprir sua missao. Frequentemente, tais
acontecimentos resultam em perdas financeiras e/ou
de reputacéo significativas e, quase sempre, exigem
uma resposta imediata e organizacional.

A preparacao corporativa para esses eventos é tao
fundamental quanto a répida e adequada resposta
para os imprevistos.

Os desafios corporativos ndo sdo poucos e tampouco
unidimensionais. Ao passo que o planejamento e

a resposta a crises demandam um auxilio juridico
especializado e qualificado - atuando na preparagéo
de documentos corporativos, antecipagcao e avaliacao
de pleitos e resposta a demandas de diversos tipos

- pede, também, um aporte multidisciplinar em
governanca corporativa, gestao de riscos e expertise
em gestdo contébil e financeira.

A KPMG possui metodologia global de prevencgao e
resposta a crises, além de experiéncia consolidada
para assessorar clientes em diversos desafios
deste momento. Ao mesmo tempo, tais solucdes
sdo absolutamente complementares ao aporte de

inteligéncia juridica que os escritérios de advocacia
podem e devem trazer ao tema.

Sendo assim, sdo exemplos de como podemos atuar
conjuntamente em gestao e resposta a crises:

Consultoria em governancga corporativa para
estabelecimento de Politica de Gestao de crises,
Comité de Crises e planos de resposta;

Assessoria em mapeamento de riscos oriundos de
um evento e seus possiveis impactos estratégicos e
financeiros;

Atuagcao como assistente técnico para verificagao
de evidéncias sobre fatos relevantes que possam
iImpactar em renegociacoes, litigios ou demandas
atuariais;

Criacdo de mecanismos preventivos e automacao de
processos e procedimentos afetados por uma crise;

Atuacao conjunta entre o escritério de advocacia e

a KPMG para mapeamento de toda nova legislacao
aplicavel a empresa (“legislacao de guerra”
implementada pelo Estado em fungao de um

evento de crise) e como sua aplicagdo pode afetar
suas operacoes, criando um inventario regulatoério
especificamente desenhado para 0 momento de crise.



4. Analise de Riscos de Integridade em Operacoes de M&A e Divida

Os riscos de quebra de integridade em operacoes especificamente desenhadas para enderecar tais riscos.
de divida e, sobretudo em operagdes de M&A
sao cada vez mais relevantes para a transacao,
tanto para a definicdo das condigdes comerciais
da operagao quanto para auxiliar os advogados na
construcao de mitigantes contratuais.

Nossa atuacado, que pode ocorrer antes ou depois
da operacao, engloba o suporte a entrevistas,
andlise do programa de integridade e perfil de risco
da target e, até mesmo, a conducao de analises das
bases financeiras e contabeis (data analytics), bem
Neste cendrio, os especialistas estao prontos como testes de transacao etc.

para conduzir ou colaborar com due dilligences,



5. Suporte a litigios

Assisténcia técnica

No contexto de disputas judiciais e arbitrais cada vez mais focadas em fatos e evidéncias, colocamos nossa
expertise técnica e estrutura tecnolégica a servico dos parceiros, fornecendo insumos faticos para suportar
o planejamento e desenvolvimento das estratégias juridicas.

Adicionalmente, nosso time dispde de técnica e reputacao para servir como peritos qualificados que auxiliem
julgadores em demandas judiciais e arbitrais a compreender importantes informagdes para 0 processo
decisoério com completude, simplicidade e garantia de independéncia.

Nesse sentido, possuimos expertise especializada para atuar como assistentes e/ou peritos legais em
diversas areas e demandas, como:

Cumprimento
contratual

— 7
)

Contabilidade
e financas

Engenharia - incluindo avaliacao sobre condicoes técnicas de um imdvel, de uma maquina, ou de qualquer
outro produto da engenharia, anélises de livros de obra etc.

Busca de ativos (Asset Tracing) Revisao de encargos publicos

Em casos complexos de busca e execugao, e Revisao de valores cobrados de IPTU;
colocamos nossa expertise técnica e inteligéncia
investigativa a disposicao dos parceiros para -
utilizando fontes publicas disponiveis e nossa
capacidade de gestao inteligente de dados -, buscar
relacionamentos e bens que possam ser relevantes
a um litigio em curso.

¢ Revisao de Depodsitos Recursais e Judiciais
a um litigio em curso.



6. Solucoes complementares a inteligéncia juridica

Neste tema, podemos oferecer solugdes praticas
para advogados, como o Contract Compliance
Services (CCS).

O CCS pode disponibilizar aos advogados a chance
de oferecer a seus clientes mecanismos criativos
para a conducgao de negoécios complexos, alocando
riscos e responsabilidades de modo dindmico e
factualmente baseado.

Nosso CCS permite averiguar se as obrigagdes
contratuais entre as organizacoes estao sendo

Analise de Contratos de Fornecimento

Conformidade do Recebimento
de Allowances;

Conformidade de Fornecedores em Geral;

Verificador Independente de Contratos
de Telecomunicacoes.

cumpridas e, portanto, identificar oportunidades
de recuperacao de receitas ou de gastos incluidos
indevidamente.

Isso significa afirmar que, em casos onde a
negociacao contratual esbarra nas possibilidades de
controle de prestacdo ou demanda, uma solucéo
simples e criativa é possivel: a ado¢cao de uma
previsdo de CCS.

Alguns exemplos de trabalhos de CCS que estamos
acostumados a desenvolver séo:

Analise de Contratos de Parceria (LS)
Conformidade de Royalties;
Conformidade das Sindicancias;

Repasse de Comissoes de Cartdo de Crédito.

Distribuicao

Conformidade dos canais de distribuicao.
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