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ntroducao

Dando continuidade a série de estudos “Inova-
cao e Estratégia Regulatoéria | REGTECH 20207
apresentamos o segundo capitulo “Posiciona-
mento Estratégico”

Neste estudo sao apresentados os reguladores,
associacoes setoriais, parques tecnologicos,
grupos de pesquisa, incubadoras e aceleradoras
e suas perspectivas acerca das transformacoes
no ambiente regulatério.

E apresentado também o mapeamento do fluxo
de capital (investimento) destinado as solucoes
disruptivas. Os investimentos em Regtechs ao re-
dor do mundo nos ultimos seis anos ultrapassam
a monta de US$ 18 bilhdes. Ja no Brasil, os inves-
timentos em Regtechs nos ultimos cinco anos ul-
trapassam US$ 100 milhdes.Nas péginas a seguir,
vocé encontrard informacoes detalhadas sobre as
maiores rodadas de investimento em Regtechs,
aquisicoes de Regtechs e cases internacionais.
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Finalmente, apresentamos o mapeamento das
GovTechs. Divididas em duas categorias “Efi-
ciéncia na gestao publica” e “Comunicacdo com
o cidadao’ estas startups sao orientadas a me-
lhorar a gestao dos agentes publicos e a parti-
cipacao dos cidadaos na gestdao publica. Vocé
encontrard uma andlise detalhada do perfil das
startups, incluindo regiao, ano de fundacao, fatu-

ramento e perfil dos sécios.

Desde ja, deixo meu agradecimento as empre-
sas e startups que gentilmente participaram e
contribuiram por meio de seus depoimentos e
ajudaram a enriquecer este inédito estudo.

Na KPMG, somos inovadores ao utilizar solu-
coes baseadas em tecnologia para ajudar nossos
clientes a superar os desafios da jornada regula-
toria da estratégia a conformidade. Nessa inexo-
ravel jornada de transformacao, acreditamos que
ser especialista transforma negécios.

Dustin Pozzetti
dustinpozzetti@kpmg.com.br
Sécio-lider da area de Consulting
da KPMG no Brasil e
na América do Sul
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Metodologia

As startups mapeadas no presente relatério foram selecionadas com
base em um trabalho de pesquisa e consulta ao banco de dados de
startups proprietario do Distrito. Também foram realizadas consultas

em fonte de dados abertos e informacdes publicas do governo.

As startups foram foram examinadas individualmente para verificar sua
adequacao ao tema do relatério e aos critérios de selecao estabeleci-

dos inicialmente na coleta de dados, sendo:

- Ter ainovacao no centro de seu modelo de negdcio, por meio da utili-

zacao de novas tecnologias ou em sua proposta de valor;

- Estar em atividade no momento da realizagcdo do estudo, verificado
por meio pagina disponivel na internet e atividade em redes sociais;

- Estar em operacao (ou seja, nao ser somente um projeto em ideacao)
e oferecer seu produto ou servico ao mercado para geracao de receita;

- Ter a sede ou origem e presenca da operacao no Brasil no momento

da elaboracao do relatoério;

- Ser definida como RegTech ou GovTech. Ou seja, todas as em-
presas de tecnologia que oferecem solugoes para monitorar mo-
vimentos governamentais e de legisladores, auxiliam empresas
a se adequarem ao cumprimento de normas de compliance, au-
tomatizam a gestao financeira e contratual ou atuam para trazer
inovacao, agilidade e melhoria de processos para agentes publi-

cos e drgaos governamentais.
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Apbds 0 mapeamento das startups, foi realizado um trabalho de catego-
rizacdo nas categorias/subcategorias definidas. Entretanto, algumas
startups podem ser classificadas em mais de uma categoria dado seu es-
copo de atuacao. Por isso, vale ressaltar que no desenvolvimento do relato-
rio, foram empenhados os melhores esforcos no sentido de classificar as
startups em apenas uma categoria, 0 que nao limita seu escopo, mas auxi-
lia na apresentacao das categorias para apresentarmos uma fotografia ma-
cro das startups mapeadas até a data de publicacao do presente relatério.

Ressaltamos ainda que este € um mapeamento nao exaustivo € que
podem existir outras startups, reguladores e demais membros do ecos-
sistema regulatério que ndo foram mapeados e/ou mencionados e que
isso nao prejudica o carater exploratoério deste estudo.
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Reguladores

Banco Central

O Banco Central do Brasil ¢ uma
autarquia federal integrante do
Sistema Financeiro Nacional,

sendo vinculado ao Ministério

da Economia. Criado em 1964,

o BACEN busca garantir a estabilidade
econdmica do pais por meio

da manutencéo do poder

de compra da moeda e da regulagao
de todo o sistema financeiro.

Confira a
historia completa

do Banco
Central aqui.

SUSEP

A Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) é
vinculada ao Ministério da Fazenda e foi criada pelo
Decreto-lei n° 73, de 21 de novembro de 1966. A funcao
principal da SUSEP é regulamentar o setor de seguros no
pals, ou seja, estabelecer as regras para operacéo de todos
os envolvidos na oferta e comercializacdo de seguros no
Brasil. Além disso, também tem a funcéo de fiscalizar o
mercado, garantindo que as empresas cumpram as normas
estabelecidas, que a cotacao de seguro e o apoio durante
a vigéncia da apdlice e o pagamento em caso de sinistro
sejam feitos de acordo com a lei.
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CVvM

A Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) € uma autarquia
vinculada ao Ministério da Economia do Brasil. A CVM
tem poderes para disciplinar, normalizar e fiscalizar a
atuacéo dos diversos integrantes do mercado. Seu poder
de normalizar abrange todas as matérias referentes ao
mercado de valores mobiliarios.

Anatel

A Agéncia Nacional de Telecomunicagoes (Anatel) foi

criada através da Lei 9.472, em 16 de julho de 1997 — mais
conhecida como Lei Geral de Telecomunicacoes (LGT),
sendo a primeira agéncia reguladora a ser instalada no
Brasil, em 5 de novembro daquele mesmo ano. A criacao
da Anatel fez parte do processo de reformulagao das
telecomunicacoes brasileiras iniciado com a promulgacao da
Emenda Constitucional 8/1995, que eliminou a exclusividade
na exploragao dos servicos publicos a empresas sob
controle acionério estatal, permitindo a privatizacao e
introduzindo o regime de competicdo. O Estado passava da
funcao de provedor para a de regulador dos servicos.

*Ressaltamos que este € um mapeamento ndo exaustivo, dessa forma podem existir outros reguladores
que nao estdao sendo mencionados, mas que nao prejudicam o carater exploratério do estudo

ANP

Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) foi criada em 1997 pela
lein©9.478. AANP ¢é o 6rgédo regulador das atividades
que integram as industrias de petréleo

e géas natural e de biocombustiveis no Brasil.

Suas atividades foram iniciadas em 14 de janeiro

de 1998. Vinculada ao Ministério das Minas e Energia é
a autarquia federal responsdvel pela execucéo da politica
nacional para o setor.

Aneel

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) foi criada
para regular o setor elétrico brasileiro, por meio da Lei
n°9.427/1996 e do Decreto n° 2.335/1997 A ANEEL
iniciou suas atividades em dezembro de 1997 tendo
como principais atribuicoes: regular a geracao (producao),
transmissao, distribuicdo e comercializagéo de energia
elétrica; fiscalizar, diretamente ou mediante convénios
com 6rgaos estaduais, as concessoes, as permissoes

e 0s servicos de energia elétrica, estabelecer tarifas,
dentre outras atribuicoes.
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Reguladores

Anvisa

A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) € uma
agéncia reguladora vinculada ao Ministério da Saude. A
agéncia exerce o controle sanitéario de todos os produtos
e servigos (nacionais ou importados) submetidos a
vigilancia sanitéria, tais como medicamentos, alimentos,
cosmeéticos, saneantes, derivados do tabaco, produtos
médicos, sangue, hemoderivados e servicos de salde

ANS

A Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) € uma
agéncia reguladora vinculada ao Ministério da Saude do
Brasil, que regula o mercado de planos privados de salde
por determinacéo da Lei n® 9.656 de 3 de junho de 1998.
Sendo responsével em promover a defesa do interesse
publico na assisténcia suplementar a saude, regular

as operadoras setoriais, a relagao entre prestadores

e consumidores e contribuir para o desenvolvimento

das agdes de saude no pais.
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ANA

A Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico
(ANA) é uma agéncia reguladora federal vinculada ao
Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR), e
supervisiona a implementagao da politica nacional de
recursos hidricos. Compete a ANA criar condicoes
técnicas para implementar a Lei das Aguas, promover a
gestao descentralizada e participativa, em sintonia com
os orgaos e entidades que integram o Sistema Nacional
de Gerenciamento de Recursos Hidricos, buscar solucoes
adequadas para dois graves problemas do pais: as secas
prolongadas (especialmente no Nordeste) e a poluicao
dos rios. Com o novo marco legal do saneamento bésico,
aprovado através da Lei n° 14.026/2020, a Agéncia
assumiu a responsabilidade da regulacdo supranacional do
saneamento através da edicdo de normas de referéncia
contendo diretrizes para a regulacao dos servicos de
saneamento basico, o que inclui abastecimento de agua,
esgotamento sanitario, manejo de residuos solidos

e drenagem de aguas pluviais, além de promover a
capacitagao para a regulacdo do saneamento.

Antaq

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ)
€ uma autarquia especial brasileira, com autonomia
administrativa e funcional, vinculada ao Ministério da
Infraestrutura. Ela é responsavel pela regulamentacéo,
controle tarifério, estudo e desenvolvimento do
transporte aquaviario no Brasil.

*Ressaltamos que este € um mapeamento ndo exaustivo, dessa forma podem existir outros reguladores
que nao estao sendo mencionados, mas que nao prejudicam o carater exploratério do estudo.

ANTT

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)

€ uma autarquia federal brasileira responsével pela
regulacao das atividades de exploracdo da infraestrutura
ferrovidria e rodovidria federal e de prestacédo de
servigcos de transporte terrestre.

Anac

A Agéncia Nacional de Aviacédo Civil (ANAC) é uma agéncia
reguladora federal cuja responsabilidade é normatizar

e supervisionar a atividade de aviagao civil no Brasil,

tanto no que toca seus aspectos econdémicos quanto

no que diz respeito a seguranca técnica do setor.

ANM

A Agéncia Nacional de Mineragao (ANM) vinculada

ao Ministério de Minas e Energia, é responsavel

pela gestao da atividade de mineracdo e dos recursos
minerais brasileiros, exceto hidrocarbonetos

e substéncias nucleares.

Ancine

A Agéncia Nacional do Cinema (Ancine) é um

6rgao oficial do governo federal do Brasil, constituida
como agéncia reguladora, cujo os objetivos principais
sdo fomentar, regular e fiscalizar a industria
cinematografica e videofonogréafica nacional.
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0 Tuturo passapelas Goviechs e Reglechs

Modelos de negdcios disruptivos, que se apresentavam no
inicio do milénio como possiveis alternativas e tendéncias de
mercado especialmente em um mundo pés-covid-19, tornam-
-se essenciais para o enfrentamento de novos desafios. As
Edutechs e Fintechs, por exemplo, representam mais do que
faturamentos bilionarios, mas um novo conceito de democra-
tizagcdo do acesso a tecnologia.

Infelizmente, o Brasil ainda apresenta um ambiente de negdcios
que dificulta a inovacéo - no indice de competitividade global do
Forum Econdomico Mundial, o Brasil encontra-se em 71° lugar
entre 141 economias avaliadas. As barreiras para dinamismo de
negocios e capacidade de inovacdo possuem forte relacdo com
o resultado deste ambiente regulatério do pais.

Contudo, tal qual um paradoxo, a inovacdo pode ser a solugéo
para as barreiras burocraticas a inovagao: GovTechs e especial-
mente as RegTechs assumem um papel fundamental para que a
mudanca ocorra dentro dos governos, colaborando com o surgi-
mento de um novo ciclo de vida da inovacdo dentro da adminis-
tracao publica.

Mais do que enfrentar os desafios trazidos pelo cenario de pan-
demia, as GovTechs e RegTechs servem como oportunidade para
auxiliar o pais na retomada econdémica, acelerando a implantacao
de melhorias regulatérias. E importante entender como melho-
rias regulatorias, as mudancas no arcabouco que permita a redu-
cao da complexidade e onerosidade regulatoria.

Atualmente, o processo regulatério se depara com o problema
do conhecimento dos agentes e sucumbe aos mecanismos
de transmissdo de informacéo, surgindo intervencoes que
podem inibir um cendrio inovativo, € por conseguinte, limitar
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os beneficios esperados para a populacdo. Buscando reverter
os efeitos indesejados, os agentes demandam por mais in-
tervencgoes, resultando em um efeito cumulativo que corréi o
sistema de mercado ao onerar demasiadamente os custos de
operagdes no setor.

O advento da tecnologia pode contribuir com velocidade, inte-
gracao, automacao e claro, capacidade de tratamento de alto
volume de dados, provendo a rapida tomada de decisao para a
mitigacao de riscos, algo que é apontado como o fator que mais
desestimula a inovagdo nos servigcos publicos. Soma-se a isso o
ecossistema de startups que permite o surgimento de solugdes
com um baixo custo e oportunidades de enfrentamento do pro-
blema regulatério, trazendo um ganho de tempo com um leque
de diversas alternativas.

Assim, o papel das GovTechs e RegTechs, para melhoria regula-
toéria, esta intrinsecamente ligada a reducéao do custo Brasil, com
a melhoria do ambiente de negdcios, beneficiando e atraindo
investimentos do setor privado, que geram empregos e renda,
colocando nossa nacao no caminho da prosperidade.

Adriano
Paranaiba

Subsecretario de
Competitividade e Melhoria
Regulatéria da Secretaria de
Advocacia da Concorréncia
e Competitividade (SEAE)
da Secretaria Especial de
Produtividade, Emprego e
Competitividade (SEPEC) do
Ministério da Economia.
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Regtechs e o Setor de Telecomunicacoes (1/3)

A atual pandemia causada pelo coronavirus trouxe uma série de
mudancas e impactos em nosso cotidiano. Um tragco comum nos
mais diversos lugares do globo foi o reconhecimento, por parte
da sociedade, indUstria, governos e reguladores, da essenciali-
dade dos servicos de conectividade. Entretanto, muitos desa-
fios econdmicos e sociais ainda estao por vir como reflexos da
pandemia e dessa forma faz-se necessario todo esforco possivel
para criar condicoes adequadas para superar tais adversidades.

O setor de telecomunicagbes constitui um dos mais dindmicos
e fundamentais setores da economia nacional. Dessa forma, faz
parte do trabalho da Anatel lidar com constantes transformacoes
e inovacoes, que estdo incessantemente transformando o mer
cado de telecomunicagdes e a forma como as pessoas estao se
comunicando. Nao obstante as conquistas e avangos dos Ultimos
anos, ainda sdo muitos os desafios para regular o setor, mantendo
sempre como claro objetivo a contribuicdo para o desenvolvimen-
to da sociedade brasileira, através da ampliacdo da conectividade
em banda larga para milhdes de domicilios brasileiros.

Dentro deste contexto, apresenta-se, entdo, um desafio ao ar
cabouco regulatério: o de se manter adequado e adaptavel as
dindmicas do setor. Especialmente no setor de telecomunica-
coes, a regulacao pode se tornar anacrbnica, obsoleta, ou even-
tualmente excessiva ao ponto de obstar inovacoes que possuam
o potencial de atender melhor as demandas da sociedade. Mas
essa nao é uma caracteristica exclusiva do setor de telecomuni-
cacdes, vemos tal situacdo em outros contextos tais como: o fi-
nanceiro, o setor de salde, de transporte, utilities, dentre outros.

O fardo regulatério ganhou impulso internacional a partir dos

escandalos financeiros de 2007 que resultaram em quebras de
bancos e empresas, culminando na crise global de 2008. Des-
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te periodo até os dias atuais, novos instrumentos regulatérios e
sancoes pecuniarias se multiplicaram, criando um grande volu-
me de sancdes e aumento nos dispositivos de compliance.

Surge entdo a necessidade de se buscar solugbes répidas e
eficazes no contexto de adequacdo e respostas regulamenta-
res. Assim, chega-se entdo nas Regtechs. A Financial Conduct
Authority (FCA), do Reino Unido, que ja trabalha no tema desde 2015,
apresenta uma definicdo bem direta que facilita o entendimento:
"Regtech € um subconjunto da Fintech que se concentra em tec-
nologias que podem facilitar a entrega requisitos regulamentares de
forma mais eficiente e eficaz do que os recursos existentes.”!

Nesse contexto, destacamos o papel das startups que con-
duzem trabalhos aplicando um conjunto de ferramentas digi-
tais como inteligéncia artificial (IA), Big Data, Analytics, Cloud
Computing, sensores (loT), conectividade por redes moveis 4G e
5@G, automacdes de processos roboticos (RPAs). Elas vém revo-
lucionando 0os numerosos e custosos processos e tarefas neces-
sdarios para cumprir os regulamentos, normas e todo conjunto de
regras dispostos pelo Estado.

Ecossistema Tecnologico para RegTechs

Cloud

| Chatbots oo Computing

RegTech Blockchain

loT

: RPA Big Data g
f % Analyties 7 -

Fonte: adaptado de Juniper Researébhb 2

Humberto
Bruno Pontes

Silva

Head of Technical Advisory @
Anatel

" FCA 2019 - Financial Conduct Authority,
Feedback Statement FS16/4, Call for input
on supporting the development and adop-
ters of RegTech. https://www.fca.org.uk/
publication/feedback/fs-16-04.pdf pag.3

2 Juniper Research, Opportunities-For-Al-
-in-Regtech-whitepaper 2019, https://www.
juniperresearch.com/researchstore/fintech-
-payments/regtech-research-report
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Regtechs e o Setor de Telecomunicacoes (2/3)

As Regtechs prometem nédo apenas cortar o custo dos proces-
sos de conformidade, mas também melhorar a eficécia para tor
na-los mais répidos e confidveis, reduzindo problemas para os
clientes e diminuindo o risco de falhas de conformidade caras.
Mas o potencial da Regtech vai além de tornar a conformida-
de mais eficiente. Os dados e técnicas analiticas que satisfa-
zem as demandas dos reguladores também podem fornecer
insights comercialmente valiosos sobre clientes e mercados.
Usado de maneira adequada, a Regtech pode se tornar uma
fonte de vantagem competitiva.

Além disso, as Regtech também podem trazer informacoes de
grande valor para gque os reguladores possam aprimorar sua forma
de atuacéo alinhada a uma regulacdo mais responsiva®, com ado-
cao de medidas proporcionais ao risco identificado e a conduta das
prestadoras, sopesando atos de punicao e persuasao. Ainda podem
ser balizadores para sangoes alternativas como as ja desenvolvidas
pela Anatel como o Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) ou
ainda sancbes de obrigacdo de fazer que buscam alternativas que
melhor se harmonizam com o efetivo exercicio das atividades eco-
némicas pelo regulador em sua atividade de sancionamento.

Percebe-se que existem areas que devem ser mais impactadas
com o valor entregue pelas Regtechs: (i) ambientes regulatérios
que sao particularmente complexos de navegar e monitorar (se-
tor financeiro, telecomunicacoes, utilities, saude, etc.); (i) onde
houver espaco para melhorar as abordagens regulatérias basea-
das em risco, visando assim a reduzir a carga de compliance e
maximizar os esforcos do regulador, onde a tecnologia pode per-
mitir um melhor monitoramento, incluindo a superacao de restri-
coes relacionadas a presenca fisica (com o 5G e laténcias cada
vez menores teremos a infraestrutura bésica para rodar algorit-
mos nessa direcao); e (iii) onde a tecnologia pode desbloquear
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com seguranca mais usos de dados para conformidade regula-
mentar. Em especial para o setor de telecomunicacoes instru-
mentos de acompanhamento de compliance para TACs e novos
instrumentos de regulacao responsiva, direitos consumeristas
(ex.: telemarketing, qualidade e tarifacdo), seguranca cibernética
(com recém regulamento aprovado pela Anatel?), 5G e ampliagao
das redes loT com novo leilao de radiofrequéncias previsto para
2021, gestao do espectro (em especial a gestdo do mercado se-
cundario), gestdo de posicoes orbitais (em especial das novas
redes de baixa orbita, ex.: Starlink®), compliance de protecéo de
dados pessoais nas prestadores de telecomunicacoes (Lei Geral
de Protecao de dados).

No Brasil, o setor de telecomunicacdes tem um mercado poten-
cial consideravel com mais de 15 mil empresas de telecomunica-
coes, mais de 310 milhdes de contratos, uma legislacdo que esta
em constante atualizacdo e que presta um dos servicos mais
fundamentais para suportar as principais atividades do cotidiano
bem como para a tdo necessaria transformacéo digital. Ressalta-
-se que ha milhares de pequenas e médias empresas prestado-
ras dos servicos de telecomunicacdes e Regtech bem elabora-
das e desenvolvidas podem auxiliar imensamente tais empresas
para reduzir seus custos de conformidade regulatérios.

A Anatel prezou por simplificar sua base normativa com o Projeto
de Guilhotina Regulatéria visando reduzir o volume de Regula-
mentos e Resolugbes que se mostram anacrénicos. Ha& grande
expectativa de que esses projetos tragam uma significativa redu-
cao de fardo regulatério a todos prestadores no futuro préximo.
Esses projetos se destacam por incorporarem a uma diretiva
mais ampla de revisdo normativa vinda do Executivo. Atualmen-
te, 315 resolucdes estéo vigentes e mais de 397 ja foram revo-
gadas, das quais 179 no atual mandato.®

Humberto
Bruno Pontes

Silva

Head of Technical Advisory @
Anatel

3 Ayres, |., & Braithwaite, J. (1992). Res-
ponsive regulation: Transcending the de-
regulation debate. New York, NY: Oxford
University Press.

4 https://www.gov.br/anatel/pt-br/assuntos/
noticias/anatel-aprova-regulamento-de-se-
guranca-cibernetica-aplicada-ao-setor-de-te-
lecomunicacoes

5 https://www.starlink.com/

6 Dashboard sobre Resolucoes Anatel:
https://www.anatel.gov.br/paineis/regula-
mentacao
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Regtechs e o Setor de Telecomunicacoes (3/3)

Uma das propostas que ganha destaque para melhorar a di-
namica do processo regulatério (Consulta Publica n° 65), com
forte énfase em inovacéo, sdo os chamados “Sandbox” O ter
mo Sandbox é muito popular no universo de TICs, em que, para
testar uma aplicacéo, cria-se um ambiente isolado e seguro, de
modo que o teste ndo danifique outras aplicacdes que j& estdo
no sistema ou o proprio sistema em si. No ambiente juridico, os
Sandboxes Regulatérios podem ser entendidos como espagos
experimentais, que permitem a empresas e seus modelos de
negoécios inovadores que nao se encaixem totalmente no arca-
bouco regulatério vigente, operar temporariamente. Isso com
algumas restricoes que limitam aspectos como: o numero de
usuarios, a prestacdo em uma area geografica limitada ou o pe-
riodo no qual o produto pode ser oferecido.

Sendo assim, o Sandbox Regulatério apresenta-se como uma
iniciativa com ganhos para todos os interessados. A empresa
inovadora consegue testar seu modelo de negécios em um am-
biente real, ainda que com escopo limitado, enquanto o regula-
dor observa o experimento e obtém insights e evidéncias que
permitem enxergar atualizagcdbes da regulamentacdo ainda néo
vislumbradas. As Regtechs podem se valer deste ambiente re-
gulatério experimental — uma vez que ele nao sera restrito as
prestadoras de servicos de telecomunicagbes — para conduzir
experimentos de modelos inovadores que tragam solucoes mais
flexiveis e eficientes para o setor.

O ponto de destaque € que nos encontramos em um movimento
de renovacao do marco legal geral e setorial (Lei de Declaragao
de Direitos de Liberdade Econdmica, a Lei Geral das Agéncias,
Novo Marco Legal das Telecomunicacoes - Lei 13.879/19, Isen-
cao tributéria para loT — Lei 14.108/20, alteracao da Lei do Fust
permitindo mais investimento na expansao da conectividade —
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Lei 14.109/20), bem como o governo estimula aspecto que pode
ser materializado no recém publicado Guia de Desregulamenta-
cao 2020, todos alinhados para o novo cenério de retomada eco-
ndémica para o Brasil apés a pandemia.

Séneca grande filésofo estoico romano é bem direto em seus
ensinamentos e postula que se deve focar naquilo que se pode
controlar. Dessa forma, o espectro de controle pode em muito ser
ampliado com o suporte das Regtechs, permitindo assim melho-
res resultados regulatérios, ampliando a eficiéncia de compliance,
melhorando a agilidade de decisbes, a otimizacao da experiéncia
do cliente, a reducao do risco juridico e a desburocratizacéo dos
contratos, e potencialmente menos encargos de compliance para
as empresas, permitindo assim criar ambiente propicio para a ace-
leracao econémica brasileira nos anos vindouros.

Humberto
Bruno Pontes

Silva

Head of Technical Advisory @
Anatel
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ASSOCIacoes

CROSS SECTOR

Movimento Brasil Digital

O Movimento Brasil Digital busca promover o didlogo entre os
setores publico e privado, buscando auxiliar na construcao de
propostas que tragam tecnologia e inovacao para o centro da
estratégia do pafs.

Saiba mais em www.movimentobrasildigital.org.br.

Movimento Brasil Competitivo

O Movimento Brasil Competitivo aproxima os setores publico
e privado, investe na cultura de governanca, promove a
gestado de exceléncia com o objetivo de melhorar os servicos
publicos essenciais oferecidos aos brasileiros e de ampliar a
competitividade nacional.

Saiba mais em www.mbc.org.br.

OIL & GAS

Instituto Brasileiro de Petroleo, Gas e Biocombustiveis

O IBP surgiu com o intuito de promover o desenvolvimento do
setor de petroleo, gas natural e biocombustiveis, visando uma
industria competitiva, ética e socialmente responsavel.

Saiba mais em www.ibp.org.br.

Associacao Brasileira das Empresas de Servicos de Petroleo
A ABESPETRO busca defender os interesses das companhias
associadas perante o poder publico vinculado as esferas Federal,

Estadual e Municipal, agéncias e/ou 6érgaos reguladores e demais

entidades da Administracao Publica direta ou indireta, bem como
a outras entidades da indUstria em geral.
Saiba mais em www. abespetro.org.br.
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Associacao Brasileira de Startups

A ABStartups foi fundada para promover e representar as
startups brasileiras. No inicio, a associacao tinha um papel de
difusdo do tema pela sociedade. Agora, com o amadurecimento
do ecossistema, a ABStartups busca criar promover mais
educacao empreendedora e conectar o ecossistema.

Saiba mais em www.abstartups.com.br.

Associacao Brasileira de Inteligéncia Artificial

A ABRIA surgiu com a missao de somar esforcos entre as
empresas brasileiras que atuam no setor de inteligéncia artificial,
ampliar a troca de informacdes entre players nacionais e acelerar
a adocéao de plataformas de IA que melhorem a produtividade da
economia brasileira.

Saiba mais em www.abria.com.br.

Associacao Brasileira da Industria de Maquinas e
Equipamentos

A ABIMAQ atua no setor ha mais de 80 anos em prol do
fortalecimento da Industria Nacional, mobilizando o setor,
realizando acoes junto as instancias politicas e econémicas,
estimulando o comércio e a cooperagao internacionais e
contribuindo para aprimorar seu desempenho em termos de
tecnologia, capacitacdo de recursos humanos e modernizagao
gerencial.

Saiba mais em www.abimag.org.br.

Associacao Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base
Fundada em 1955, a Associacao Brasileira da Infraestrutura e
Industrias de Base (Abdib) € uma entidade privada, sem fins
lucrativos, cuja missdo é contribuir para o crescimento econémico
e o desenvolvimento social do Brasil por meio da expansao dos
investimentos em infraestrutura e industrias de base.

Saiba mais em www.abdib.org.br.

Associacao Brasileira das Empresas Distribuidoras de Gas
Canalizado

A ABEGAS é uma associacao que atua para que ocorra a ampliacao
da oferta de gas natural no pais, quer seja de producao nacional ou
através de importacdo, como no estimulo ao fortalecimento das
empresas distribuidoras de gas canalizado em todos os Estados

da Federacao ou através do intercambio e na cooperacao técnica e
institucional entre seus associados e outras entidades.

Saiba mais em www.abegas.org.br.

Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Gas
Liquefeito de Petroleo

O Sindigas foi criado em 1974 com a finalidade de estudar, coordenar,
proteger e representar a categoria diante da sociedade brasileira e nas
diversas esferas dos governos federal, estadual e municipal.

Saiba mais em www.sindigas.org.br.
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ASSOCIacoes

TELECOMMUNICATIONS & MEDIA

Associacao Brasileira das Empresas de Telecomunicac6es por
Satélite

A ABRASAT foi criada em 2003, com o objetivo de congregar as
empresas privadas, sediadas no Brasil, atuantes no segmento

de telecomunicacgdes por satélite e que detenham o direito de
exploracédo de satélite brasileiro ou estrangeiro.

Saiba mais em ww.abrasat.org.br.

Associacao Brasileira das Prestadoras de Servicos de
Telecomunicagoes Competitivas

Fundada em janeiro de 2000, a TelComp representa mais de
75 empresas de telecomunicacdes e atua para promover a
competicdo como alavanca para o desenvolvimento do setor.
Saiba mais em www.telcomp.org.br.

Associacao Brasileira de Recursos em Telecomunicacoes

A ABR Telecom tem seu foco de atuacao na gestédo centralizada
de solugdes tecnolégicas em ambientes compartilhados, criando
valor para as operadoras de telecomunicacoes.

Saiba mais em www.abrtelecom.com.br.
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Associacao Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica
Fundada em 1963, a Abinee representa os setores elétrico

e eletronico de todo o Brasil buscando assegurar o
desenvolvimento competitivo do setor do pais, a defesa de seus
legitimos interesses e sua integragdo a comunidade.

Saiba mais em www.abinee.org.br.

Associacao Brasileira de Emissoras de Radio e Televisao

A ABERT tem a missao de defender a liberdade de expressao,
em todas as suas formas, bem como defender os interesses das
emissoras de radiodifusao, suas prerrogativas como executoras
de servicos de interesse publico, assim como seus direitos e
garantias.

Saiba mais em www.abert.org.br.

Sindicato Nacional das Empresas de Telefonia e de Servicos
Movel Celular e Pessoal

O SindiTelebrasil foi constituido e opera desde setembro de 2003
na coordenacéo, defesa e representacao legal das empresas da
categoria em todo o Brasil.

Saiba mais em www.sinditelebrasil.org.br.

Associacao Brasileira de Direito da Tecnologia da Informacao
e das Comunicacoes

A ABDTIC tem proposito de realizar estudos, pesquisas,
publicacdes, grupos de trabalho, semindrios, cursos, congressos,
bem como a difusédo e o intercdmbio de conhecimento no setor.
Saiba mais em www.abdtic.org.br.

Associacao Brasileira das Empresas de Tecnologia da
Informacao e Comunicagao

A Brasscom busca promover o setor de TIC junto aos poderes
publicos, clientes publicos e privados e outras entidades
representativas, propagando tendéncias e inovacoes,
intensificando relagoes, propondo politicas publicas e
promovendo o crescimento do mercado.

Saiba mais em www.brasscom.org.br.
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ASSOCIacoes

POWER & UTILITIES

Associacao Brasileira das Empresas Geradoras de Energia
Elétrica

A ABRAGE é uma associagdo constituida por grandes empresas
geradoras de energia elétrica que visa a alcancar através de
pesquisas, estudos e debates entre seus integrantes, o melhor
desenvolvimento das atividades ligadas a geracao de energia
elétrica.

Saiba mais em www.abrage.com.br.

Associacao Brasileira dos Produtores Independentes de
Energia Elétrica

A Apine atua na promogcao do desenvolvimento sustentével do
setor elétrico brasileiro, particularmente no ambito da geracéo.
E uma entidade de classe sem fins lucrativos que congrega
produtores independentes de energia e empresas interessadas
na atividade.

Saiba mais em www.apine.com.br.

FINANCIAL SERVICES

Confederacao Nacional das Seguradoras

A CNseg tem como principal objetivo educar a sociedade sobre
a importéancia e as caracteristicas de seguros, dos produtos
previdenciarios, da salde suplementar e da capitalizacao.

Saiba mais em www.cnseg.org.br

Federacao Brasileira de Bancos

Fundada em 1967, a Federacao Brasileira de Bancos é uma
associacdo gue tem o compromisso de fortalecer o sistema
financeiro e suas relacbes com a sociedade e contribuir para o
desenvolvimento econémico, social e sustentavel do pais.
Saiba mais em www.portal.febraban.org.br.
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Associacao Brasileira da Empresas de Transmissao de Energia
Elétrica

A ABRATE é uma associacédo sem fins lucrativos, constituida

por empresas concessionéarias e outorgadas de transmissao de
energia elétrica. A Associacao teve inicio em 1999 com o objetivo
de representar os legitimos interesses e agregar valor para

as empresas associadas, com atuacao proativa para garantir a
sustentabilidade, o desenvolvimento e a atratividade do negdcio
de transmisséo de energia elétrica.

Saiba mais em https://abrate.org.br.

Associacao Brasileira dos Comercializadores de Energia

A Abraceel € uma associacéo que defende a livre competicao
de mercado como instrumento de promocao da eficiéncia e
seguranca do abastecimento nas éreas de energia elétrica,
etanol e gas natural, bem como de estimulo ao crescimento das
negociacoes de créditos de carbono.

Saiba mais em www.abraceel.com.br.

Associacao Brasileira de Fintechs

A ABFintechs surgiu com a proposta de ser uma rede de auxilio
entre diferentes empresas da area de tecnologia financeira, com
acoes de autorregulacao, impacto social e fomento a negécios.
Saiba mais em: www.abfintechs.com.br.

Associacao Brasileira de Energia Eodlica

Fundada em 2002, a ABEEdlica busca contribuir para o
desenvolvimento e reconhecimento da energia edlica como uma
fonte limpa, renovével, de baixo impacto ambiental, competitiva e
estratégica para a composicao da matriz energética nacional.
Saiba mais em www.abeeolica.org.br.

Associacao Brasileira de Geracao de Energia Limpa

A ABRAGEL busca promover a uniao dos pequenos e médios
produtores de energia elétrica, das empresas, entidades e
associacoes interessadas neste mercado, representando suas
associadas perante os poderes publicos.

Saiba mais em www.abragel.org.br.

Associacao Brasileira de Geradoras Termelétricas

A ABRAGET reune pessoas, instituicoes e corporacoes para
estudar, debater e buscar solucdes institucionais para todas as
questdes que possam viabilizar o equilibrio econémico-financeiro
das Termelétricas.

Saiba mais em www.abraget.com.br.

Associacao Brasileira de Insurtechs

A associacao foi idealizada com propdsito simples: aumentar a
interacao das startups e insurtechs com a Superintendéncia de
Seguros Privados (Susep), facilitando o fluxo de contribuicoes
dos empreendedores sobre como a tecnologia pode ajudar a
democratizar e fomentar a inovagdo no mercado segurador.
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LIetricidade 4.0: 0 empoderamento do consumidor

A quarta revolucao industrial € uma realidade que leva a mu-
dancas sem precedentes nos paradigmas da sociedade mo-
derna, dada a sua velocidade, profundidade e impactos no
cotidiano das pessoas e empresas. No setor de energia, a
Eletricidade 4.0 - ancorada na digitalizacao, descentralizacao
e novas tecnologias - j& € uma realidade em diversos paises.

Nesse contexto, 0 consumidor passa a ser o centro das acoes
do setor. Ao invés de simplesmente consumir energia da rede
e pagar uma tarifa regulada, como no modelo tradicional, o con-
sumidor do futuro é capaz de produzir, armazenar, comprar e
vender eletricidade, além de modular sua carga para reagir a
sinais de precos. Na figura a seguir extraida do relatério publica-
do pelo World Economic Forum (WEF) intitulado “The Future of
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Electricity” temos uma representacao considerando o consu-
midor no contexto do sistema elétrico do futuro.

A rapida insercao dos recursos distribuidos de geracéo e ar
mazenamento e dispositivos inteligentes no setor elétrico
permite o desenvolvimento de novos modelos de negdcios
e a entrada de novas empresas no setor, especializadas em
tecnologia e com foco no consumidor.

No Brasil, o mercado livre de energia atende hoje a mais
de 20.000 unidades de grandes empresas, que consomem
mais de 33% da energia do pais. Em termos de geragdo
distribuida, j& sdo 500 mil consumidores com sistemas de
geracao instalados, a grande maioria em residéncias.
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Fonte: ““The Future of Electricity” pagina 5, 2017, Disponivel em: http://www3.weforum.org/docs/WEF Future of Electricity 2017pdf
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Essa revolugao tecnoldgica € irreversivel, e requer a moder
nizacao da legislacdo do setor elétrico brasileiro para que
essa insercdo possa ocorrer de forma sustentavel, adaptada
a tendéncia mundial de penetracao de novas tecnologias e
com a participacao ativa dos consumidores nas decisoes de
producéo e consumo.

As reformas em curso no setor elétrico vao no sentido de
abrir o mercado, inclusive para os consumidores residen-
ciais, aprimorar os sinais de precos e revisar subsidios, em
linha com uma regulacéo eficiente que permita capturar os
beneficios dessa revolugao tecnoldgica.

O preco horério, em vigor no Brasil desde o inicio de janeiro
de 2021, abre uma série de oportunidades para o desenvol-
vimento de solugdes visando a eficiéncia alocativa e produ-
tiva, como medicdes e redes inteligentes, geracao distribui-
da, automacéo, armazenamento e veiculos elétricos, entre
outras possibilidades.

A Eletricidade 4.0 é uma realidade e suas aplicacbes se am-
pliam a cada dia. Cabe ao setor elétrico aprimorar sua le-
gislacado no sentido de dar liberdade de escolha para que o
consumidor possa comprar livremente sua energia e vender
seus excedentes de producdo no mercado. Essa abertura,
aliada a um correto sinal de precos e tarifas, é fundamental
para estimular a introducao das novas tecnologias de forma
sustentavel, em beneficio de toda a sociedade.

Alexandre Lopes

Vice Presidente @ Abraceel
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Pler, [razendo Inovacdo Para o Setor de Seguros no Brasl

A Pier ¢ uma insurtech lancada em 2018 que,
recentemente, foi aprovada pela Susep, em seu
programa de Sandbox Regulatério, e se tornou
a primeira seguradora digital do Brasil.

Barbara Leme
Possignolo

Considerando o processo de transformacéo
que serd enfrentado por empresas aprovadas
no Sandbox, entendemos que as RegTechs
exercem um papel ainda mais relevante nesse
contexto. Isso porque o principal objetivo deste
programa, seja ele lancado pelo Banco Central
(BC), Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) =
ou Superintendéncia de Seguros Privados (SU-
SEP), é reduzir os entraves regulatérios e viabi-
lizar que empresas de tecnologia testem novos
produtos e servigcos e, consequentemente, re-
duzam ineficiéncias do mercado em ambiente
de testes, ou seja, sendo constantemente su-
pervisionado pela entidade regulatoria.

Legal & Compliance @ Pier

APier ¢ 0 seguro que
faz o melhor paraas
pessoas

Uma nova geragao de seguros, com tecnologiano ONA

Assim, as RegTechs, ao oferecerem solucoes
centradas em inovacgao, possibilitam que es-
tas empresas de tecnologia recém inseridas
em mercados regulados se adequem as nor-
mas regulatérias de forma mais répida e me- Fonte: Site da Pier. Disponivel em:

nos burocréatica. https://www.pier.digital/

No contexto da Pier, temos a expectativa de adotar solugbes  com foco em: (i) Compliance, monitoramento de legislacdo o
gue nos auxiliem na adequacao as normas com menores cus- ~ mapeamento de riscos; (ii) na experiéncia do consumidor; (iii)
tos regulatérios e maior eficiéncia, e ainda, na coleta de dados  no acompanhamento de jurisprudéncia e uso de jurimetria na
para mitigar riscos na tomada de deciséo, tais como, RegTechs  tomada de deciséo.

kMG POSICIONAMENTO ESTRATEGICO
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Parques tecnologicos

Apresentamos de forma nao exaustiva alguns dos Parques
ogicos voltado para o desenvolvimento de pesquisa, 0 que

Tecno

possibilita um ambiente dedicado com professores e pesquisadores
voltados para diversas tematicas relacionadas a novas tecnologias.

AgoraTech Park
Santa Catarina
agoratechpark.com.br

Feevale Techpark
Rio Grande do Sul
feevale.br/techpark

Inova Unicamp
Séo Paulo

inova.unicamp.br

Inovaparq
Santa Catarina

inovaparg.com.br

Lenke Parque Tecnolégico
Santa Catarina
lenkeparquetecnologico.com.br

Orion Parque Tecnolégico
Santa Catarina

orionpargue.com

Parque Tecnoldgico Biopark de Toledo
Parana
biopark.com.br/site/pt/biopark

Parque Tecnoldgico da Vida
Rio de Janeiro
vitalbrazil.rj.gov.br/biotecnologia/parque.html

Parque Tecnoldgico de Piracicaba
Sao Paulo
pargquetecnologico.piracicaba.sp.gov.br

Parque Tecnoldgico de Sao José dos Campos
Séo Paulo

pgtec.org.br

Parque Tecnoldgico do Porto Digital
Pernambuco
portodigital.org/parque/o-que-e-o-porto-digital

Parque Tecnoldgico do Rio de Janeiro
Rio de Janeiro

pargue.ufrj.br
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Parque Tecnoldgico Itaipu
Parana

pti.org.br

Parque Tecnoldgico Pato Branco
Parana
patobranco.pr.gov.br/parquetecnologico

Parque Tecnoldgico Sapiens
Santa Catarina
sapiensparque.sc.gov.br

Parque Tecnoldgico SINDVEL
Minas Gerais
sindvel.com.br/parque-tecnologico

Parque Tecnoldgico TecnoPuc
Rio Grande do Sul

pucrs.br/tecnopuc

Parque Tecnoldgico Tecpar

Parana
tecpar.br/tecnologia-e-inovacao/parque-
tecnologico-virtual-do-parana

Parque Tecnolégico UFRJ
Rio de Janeiro

parque.ufrj.br

Serratech
Rio Grande do Sul

serratec.org

Technopark
Sao Paulo
technopark.com.br

Tecnopuc
Rio Grande do Sul

pucrs.br/tecnopuc

Tecnosinos
Rio Grande do Sul
tecnosinos.com.br/
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rupos de pesguisa

Apresentamos de forma nao exaustiva alguns dos Grupos de Pesquisa com énfase no estudo e elaboracao
de pesquisas relacionadas a tematicas regulatérias com o apoio de professores e pesquisadores. A area
Regulatéria da KPMG mantém um Centro de Estudos Regulatérios com apoio dos especialistas da nossa
area dos principais segmentos regulados para o desenvolvimento de estudos e ofertas considerando as
especificidades de seus respectivos segmentos (Telecomunicacoes, Power, Financial Services, entre outros).

Agéncias Reguladoras em Juizo; Teoria da Regulacao:
Aplicacoes no Contexto Brasileiro; Agéncias
Reguladoras e Controle Externo; Constituicao,
Economia e Seguranca Juridica

Projetos de Pesquisa desenvolvidos no @mbito do Mestrado
em Direito da Regulacdo, como alguns exemplos:
Constituicdo, Economia e Seguranca Juridica, Agéncias
Reguladoras e Controle Externo, Teoria da Regulacao:
Aplicacdes no Contexto Brasileiro, Agéncias Reguladoras
em Juizo, entre outros temas relacionados.

FGV - Direito - Fundacéao Getulio Vargas - Rio de Janeiro
direitorio.fgv.br/grupos-de-pesquisa

Regulacao em Infraestrutura

O grupo de pesquisa "Regulacdo em Infraestrutura” aborda
temas relacionados a Governanca Regulatéria.

FGV - Fundacao Getulio Vargas - Rio de Janeiro
dap.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/89226

O Papel das Agéncias Reguladoras no Desenvolvimento
da Infra-Estrutura

O grupo de pesquisa 'O Papel das Agéncias Reguladoras
no Desenvolvimento da Infra-Estrutura” contempla

duas linhas de pesquisa: Desenvolvimento, Regulacao,

kMG POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

Concorréncia e Inovacgédo e de Direito e Economia da
Regulacao e Concorréncia.

UCAM - Universidade Candido Mendes - Sao Paulo
dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/18375

Regulacao em setores estratégicos
UFF - Universidade Federal Fluminense - Rio de Janeiro
dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/31657

Regulacao econdmica, direito e empreendedorismo
UFPB - Universidade Federal da Paraiba - Paraiba
dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/537778

Gestao Urbana e Politicas Publicas
UFPE - Universidade Federal de Pernambuco - Pernambuco
dap.cnpa.br/dgp/espelhogrupo/4354

Politica Publica de Regulacao, Inovacao e Tecnologia
UFPR - Universidade Federal do Parané - Parana
dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/225683

Direito e Regulacao dos Recursos Naturais e da Energia
UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte - Rio
Grande do Norte

dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/27721

Direito Setorial e Regulatorio
UnB - Universidade de Brasilia - Brasilia
https://sites.google.com/ndsr.unb.br/site/home#h.p

ZLibFmh1cyvG

Direito Regulatorio
UNIB - Universidade Ibirapuera - Sao Paulo
dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/24340

Direito, Politicas Publicas e Inovacao
UniCEUB - Centro Universitario de Brasilia - Brasilia
dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/505518

Estado, Mercado e Governanca
UNICURITIBA - Centro Universitario Curitiba - Parana
dagp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/329987

Marco Regulatorio da Economia Social e Solidaria
UPM - Universidade Presbiteriana Mackenzie - Sao Paulo
dagp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/254904

Centro Mackenzie de Liberdade Economica
UPM - Universidade Presbiteriana Mackenzie - Sao Paulo
dap.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/472357

Fontes: Plataforma CNPq, lattes.cnpg.br/web/dgp/porinstituicao, dgp.cnpg.br/dgp/faces/consulta/consulta_parametrizada.jsf
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ncupadoras

Apresentamos de forma nao exaustiva algumas das Incubadoras com o objetivo de oferecer
suporte e auxiliar as startups (RegTechs e GovTechs entram aqui) em seu desenvolvimento.

Centro de Incubacao e Desenvolvimento
Empresarial (CIDE)
Amazonas

cide.org.br/

Centro Empresarial para Laboracao de Tecnologias

Avancadas (CELTA)
Santa Catarina

celta.org.br/

Empresas de Base Tecnoldgica de Sao Paulo

(Cietec)
Sao Paulo

cietec.org.br/

Incamp Unicamp
Sao Paulo
inova.unicamp.br/sobre-a-incamp/
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Incubadora de Empresas da UFF
Rio de Janeiro
incubadora.uff.br/

Incubadora de Empresas Sul Fluminense
Rio de Janeiro
incubasulflu.uerj.br/index/historico

Incubadora de Empresas Tec-Campos
Rio de Janeiro
teccampos.com.br/

IncubadoraTecnoldogica (SOFTVILLE)
Santa Catarina

softville.org.br/

Incubadora Tecnolégica do Tecpar (Intec)
Parana

tecpar.br/tecnologia-e-inovacao/
incubadoras-tecnologicas/

Instituto Empresarial de Incubacao e Inovacao
Tecnologica (IEITEC)
Santa Catarina

ieitec.com.br/

Instituto Génesis PUC - RJ
Rio de Janeiro
genesis.puc-rio.br/

Supera Incubadora
Sao Paulo
superaparque.com.br/incubadora/
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Aceleradoras

Apresentamos algumas das principais aceleradoras (de forma nao
exaustiva) e quais RegTechs participaram de seus respectivos
programas de aceleracao com o objetivo de auxiliar em seu
desenvolvimento e ida ao mercado para oferta de produtos e servicos.

)~ Senfio Pluvi.on MEI Facil
Artemisia o .
é\/\,l Quick Check Smart MEI

@ Spume Conube

Wayra
Y éy\,l Dataholics Indwise

@ Dataholics Nuveo
Inovabra
( éwl Konduto PHDRisk

& Irackage Electrowave
2 eepClear
Startup @ Juridoc Hoobox
Farm IL\/@ Owl Docs
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FVoIUCao de Investimento
BMReglecns nomundo

De acordo com o RegTech Analyst,
considerando os Ultimos seis anos,
foram movimentados mais de 18,1
bilhdes de ddélares em RegTechs por
meio de 1.071 rodadas de investimento.

Conforme apresentado no gréafico, 2018 e
2019 foram 0s anos que mais receberam
capital no mercado de RegTechs, o

que pode ser explicado pela crescente
preocupacao com o acompanhamento e
atendimento aos temas regulatorios.

Fonte: RegTech Analyst
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Funding total (valor em bilhGes de ddlares)
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Funding Total

2015 NUmero de deals

2016

2017

2018

2019

50 100 150 200 250 300
Quantidade de deals
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Unicorios pelo mundo

— REINO UNIDO
Darktrace

AMERICA [§ | Asia |

DO NORTE [§ . [ CHINA
5 ] Lixiang
CANADA —i | MEGVI
Verafin i | CloudWalk
| Technology
ESTADOS 360 Enterprise
UNIDOS c Security Group
Datarisk SenseTime
OneTrust RenRenChe
Cybereason L
Checkr — ISRAEL
llumio Riskified
Netskope O L
Lookout 3
Rubicon Global [ SINGAPURA
Druva 5 Trax
Nextdoor -
Sumologic |
Zenefits
Symphony ‘ Na América Latina ainda nao
Samsara temos Unicérnios no mercado de
Icertis RegTechs, sendo uma oportunidade
Rubrik de mercado a ser explorada
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Quemmais Investiu nesses Unicormios?

o Checkr Netskop
Accel gA . : o
lllumio Sumo Logic 4 Anigenes
Darktrace OneTrust
Insight o
Partners Nextdoor Zenefits 4 unicornios
investidos

Goldman ge Lookout RenRenC
Sachs \/l Rubicon Global

he
3 unicornios
Andreessen e llumio Samsara
Horowitz . 3 unicornios
A Zenefits investidos
Tiger Global 9 Nextdoor Samsara
Management /" - 3 unicérnios
9 \A Sumo I—Og|C investidos
Fonte: Crunchbase
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10 Maiores deals emReglechs no mundo em 2019

Databricks 400.0 M
Verafin 387.8 M
Rubrik 261.0 M
1Password
OneTrust
Cybereason
Signavio

Symphony

Checkr

Valores em milhoes de dolares

Kyriba
Y Fonte: RegTech Analyst

kPG POSICIONAMENTO ESTRATEGICO | 29



INOVACAO E ESTRATEGIA REGULATORIA | REGTECH 2021 | INVESTIMENTOS

FVOIUCAo de Investimento em
Reg1echs nos estados Unidos

Analisando o mercado de RegTechs

nos Estados Unidos observamos que
mais de 9,4 bilhdes de ddlares foram
investidos entre 2014 e 2019* (este ultimo
considerando apenas 0s trés primeiros
trimestres) por meio de 562 aportes.

Notamos a relevancia do mercado
americano no mercado de RegTechs, dos
18,1 bilhdes de ddlares investidos em
startups do setor em todo o0 mundo desde
2014, cerca de 50% foram investidos em
startups nos Estados Unidos.

Fonte: RegTech Analyst
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Funding total (valor em bilhGes de ddlares)

05 1 15 2 25 3 35 4 45

Funding Total

2014 @ 380

2015 ® % NUmero de deals

* Considerando
os trés primeiros

2016

2017

2018

2019*

50 100 150
Quantidade de deals

trimestres de 2019.
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NOS Uitimos & anos, mais de U$100 milnoes
[oram investidos emReglechs no orasl

Ao longo dos ultimos cinco anos, as Reglechs brasileiras receberam mais de as: =
A . . . . . Contabilizei, Idwall,
US$100 milhdes de investimento por meio de 72 aportes realizados. Destaque aqui Cerc e Stilingue
para o grande salto no volume investido de 2016 para 2017 e de 2018 para 2019. representam
US$59 milhées

dos US$68 milhoes
movimentados.

Juntas, Omie,

LEGENDA

Neoway recebeu Conta Azul

] —0— US$45 milhoes recebeu US$30
- 70 + Volume NuUmero de de investimento. milhdes de
o investido investimentos investimento.
S 60
T
[}
T 504
(]
[}
0
= 40+
S
£ w0 °—
N
<
S 2+
©
2
10 4 8M
2015 2016 2017 2018 2019
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VG- 5880 a Pre-veres A

Apresentamos a seguir o ranking dos principais investidores de
Venture Capital em RegTechs e quais RegTlechs foram investidas.

‘ .
Crescera \ Altave Visent
Investimentos/ '\ Konduto Datarisk.io
-’
( . PacklD LogComex
ACE Startups i/@ ]
\ PhishX
J\A
. mywork Delfos
Bossa Nova ge:,l Resolwvi
>4
B GVAngels SL Anjos
Sigalei
ol g@ Allievo Capital
2’
( . Idwall
Canary @
SmartMEl|
4”:

. mlLabs
DOMO
é?/l Resolvvi
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VG-oeres ABG +

Apresentamos a seguir o ranking dos principais investidores de
Venture Capital em RegTechs e quais RegTlechs foram investidas.

S Neoway Conta Azul
> 4 we

)

S Contabilizei
Endeavor Q
Catalyst \ Neowa
IE Y%
Y Fractal Engenharia
EB XY .-
arene
Y 4
-
( Astella L@ Jota
Investimentos Omie
‘wl
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Malores rodadas de investimento em rReglechs brasiieiras
| startup | Estégio. | Valorda Rosaca (uSh) | Bata [ mestidores |

Neoway Series B
ContaAzul Series D
Contabilizei Series B
Omie Series B
ldwall Series B
ContaAzul Series C
Omie Series A
Cerc Series A
Stilingue Series A
[dwall Series A

Fonte: Distrito Dataminer
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45.000.000

30.000.000

20.000.000

20.000.000

9.600.000

7.000.000

6.200.000

4.800.000

4.300.000

2.700.000

jun/17
abr/18

jan/19

abr/19
out/19

fev/15

set/18
set/19
set/19

mar/18

Accel,Monashees, Pointbreak, Pollux Capital, QMS Capital
Endeavor Catalyst, Tiger Global Management

Point72 Ventures, International Finance Corporation,
Quona Capital, Quadrant, Fintech Collective

Riverwood Capital
Qualcomm Ventures, ONEVC, Canary, Monashees, Grupo Globo

500 Startups, Monashees, Ribbit Capital, Tiger Global
Management, Valar Ventures

Astella Investimentos
Parallax Ventures
DGF Investimentos

Monashees, Canary, Monashees, Mercado Livre
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AQuISICOes

Apresentamos a seguir algumas das principais aquisicoes no mercado de

RegTechs desde 2015 e por quais RegTechs essas empresas foram adquiridas.

RegTech que

Valor da Aquisicao (Valores

em milhoes de délares) Ano incorporou a startup
Legal Labs Us$ 26 M 2019 Neoway e i
Tech Supply Us$ 6,6 M 2015 Quality Software
XMultas USs3 M 2017 Easy Carros
Intelligenti N/A 2019 Stefanini
MEIFacil N/A 2019 Neon e |
MVisia N/A 2020 WEG

kMG POSICIONAMENTO ESTRATEGICO Fonte: Distrito Dataminer

A aquisicao da Legal Labs, em junho de
2019, foi uma forma da Neoway entrar
no setor juridico e oferecer servicos

de big data e inteligéncia artificial (I1A)
para agilizar processos e tentar prever
o tipo de decisao que pode ser tomada,
com base no histérico de arquivos.

Em setembro de 2019 a Neon anunciou
a aquisicao da MEI Fécil. como forma
de expandir seu atendimento para
pequenos donos de negdcio.
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CASE INTERNACIONAL

SUMO LOGIC

sumo logic

Fundacao Fundado por Kumar Saurabh e Christian RODADAS DE INVESTIMENTO

2010 Beedge, a Sumo Logic é um servico de anélise

fornece inteligéncia continua e em tempo real a
partir de dados estruturados, semiestruturados Series A U$ 5.6M 04/2010
e nao estruturados em todo o ciclo de vida de

Localizacao
California, Estados Unidos

L . Series B Us 14.7M 01/2012
. aplicativos e stack tecnoldgico.
Investimento total
Series C U$ 30M 11/2012
U$345 M Ao todo, mais de 2.000 empresas - que
o _ totalizam quase 100.000 usuarios ativos - Series D U$ 30M 05/2014
Principais 'nve_St'dore_S em todo o mundo, em todo o mundo utilizam a _
Accel, Sequoia Capital, Sumo Logic para realizar anélises e tirar insights Series E U$ 80M 06/2015
Greylock Partners, para criar, executar e proteger seus aplicativos e Series F US 75M 06/2017
Battery Ventures, infraestruturas em nuvem.
Tiger Global Management, Series G U$ 100M 05/2019
Sapphire Ventures Saiba mais em: sumologic.com
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CASE INTERNACIONAL

COINFIRM

v Coinfirm

Fundacao A Coinfirm é uma empresa que nasceu com RODADAS DE INVESTIMENTO
2016 o intuito de fornecer tecnologia para garantir
a conformidade regulatéria, maiores niveis de mm
Localizacao transparéncia e mais confianga ao mundo das _
Londres - Reino Unido moedas digitais. O objetivo da companhia é servir Anjo US$ 200K 03/2016

de base para a adocao segura do blockchain por
todos os atores da economia, incluindo instituicdes
financeiras tradicionais, governos, reguladores e S S N/A 04/2019
também cidadaos comuns.

Anjo US$ 300K 03/2017
Investimento total

US$ 3 milhoes

S ] Seed N/A 01/2020
Principais investidores Para isso, a Coinfirm oferece servigos de anti-
Middlegame Ventures, lavagem de dinheiro (AML) para moedas virtuais e Series A US$ 2.5M 06/2020
G1Ventures agentes de blockchain. Suas solucdes proprietarias
otimizam a conformidade e permitem que as
instituicoes financeiras e reguladores tradicionais se
envolvam com seguranca no mundo criptografico.
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CASE INTERNACIONAL

PCYSYS

-g PCYSYS

Fundacao
2015

Localizacao
Petah Tikva, Israel

Investimento total
USS$ 39.5 milhoes

Principais investidores

Awz Ventures, Insight
Partners

kMG POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

A Pcysys foi fundada em novembro de 2015 por
Arik Liberzon e Arik Faingold. Desde sua estreia
no mercado, em meados de 2018, a empresa
teve um crescimento substancial de receita ano
apos ano. Reflexo da demanda cada vez maior por
tecnologias capazes de garantir a seguranca no
mundo digital.

O principal produto da companhia & um software
que automatiza testes de invasao de sistemas.
Neste sistema, a empresa utiliza algoritmos para
simular ataques a redes corporativas com as

mais recentes técnicas de hacking de sistemas,
identificando assim todos os pontos fracos de
seguranca. Apds os “ataques” a plataforma garante
visibilidade de todos o0s aspectos que necessitam
de correcao, permitindo que a companhia se ajuste
com o intuito de proteger suas informagoes.

RODADAS DE INVESTIMENTO

Seed US$ 4.5 milhoes 01/2018
Series A US$ 10 milhoes 11/2019
Series B US$ 25 milhoes 09/2020
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bategorias

EFICIENCIA NA GESTAO PUBLICA

Startups que possuem tecnologia e servicos para trazer
maior eficiéncia e melhorar a gestao de agentes publicos.

SUB-CATEGORIAS

Saude

Startups que possuem aplicacoes
voltadas para possibilitar maior
visibilidade sobre a area da saude.

Meio Ambiente

Startups com solugdes que visam monitorar
incéndios florestais, vazamentos em
tubulacoes e fomentem a reciclagem.

Cidades Inteligentes

Solugdes com o intuito de mudar

a realidade das cidades por meio

de aplicacoes tecnoldgicas capazes

de conectar os servicos publicos,

os tornando melhores e mais eficientes.

Monitoramento por meio de dados
Plataformas de inteligéncia para
Governo e Instituicoes Publicas que
possibilitem a atuagao mais efetiva,
e mais eficiente, a partir de uma
plataforma de inteligéncia e dados.

kMG POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

Financeiro

Startups que analisam dados e avaliam
processos para monitorar e gerenciar
as receitas e despesas de municipios
e estados.

Educacao

Startups que disponibilizam dados detalhados
sobre a educacao em cada municipio do Brasil
e auxiliam os gestores a melhorarem

a gestao nos municipios.

Alvaras e Licitacoes

Plataformas que facilitam a contratacéao
de servicos, dispensando a realizagao
de licitacoes desnecessarias e facilitam
o controle e a obtencao de alvarés.

Mobilidade
Startups que trazem mais inteligéncia para
as politicas publicas de mobilidade urbana.

Solugoes de Tecnologia

Outras solugdes que utilizam tecnologia
para trazer mais eficiéncia e transformar
o setor governamental.

COMUNICACAO COM O CIDADAO

Startups que buscam fomentar o engajamento
dos cidadaos em pontos de melhorias urbanas,

avaliacoes de servicos publicos e para aumentar

a seguranca da populacao.

SUB-CATEGORIAS

Seguranca
Solucdes para que usuéarios reportem
atividades suspeitas, assédios cometidos,

assaltos, dentre outras situacoes do dia a dia.

Manutencao de servigcos publicos
Startups que ajudam municipios e cidaddos
a ter uma comunicacao mais eficiente sobre
quais séo problemas e melhorias que devem
ser realizadas nas cidades.
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83|UCOBS uue DIVISAO POR CATEGORIA E SUB-CATEGORIA

Eficiéncia na

puSCamtrazer maior <<
eficienciana gestao
publica Sao a maioria

Startups que possuem aplicacoes
para tornar as cidades mais
inteligentes por meio da conexao

dos servicos publicos, os tornando
melhores e mais eficientes, sao

. Cidades Inteligentes

11| 23,9%

Meio Ambiente
6]13%

. Alvaras e Licitacoes

' 6]13%

Monitoramento por meio de dados

o i . 6] 13%
a maioria. Solucdes para 0 meio
ambiente, alvaras e licitacdes publicas ~ Mobilidade
e monitoramento utilizando 4|4,7%
dados seguem na sequéncia. Educacéo
4|4,7%
, Solucdes de Tecnologia
'3]6,5%
Saude
3]6,5%
, Financeiro
'3165% o

Comunicacao
com o Cidadao

5]9,8%

Manutencéao de servigos publicos

' 3160%
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GOVTBCHS eStéU DIVISAO POR ESTADO
espalnadas pelo brasl )

1,9%
Como maior polo de startups do Brasil, '
o Estado de Sao Paulo concentra cerca AM
de um quarto das GovTechs do pais. 1.9%
Na sequéncia estao os estados de '
Santa Catarina e Rio de Janeiro ambos ,
com mais de 10% de concentracao TO
de startups do setor. L -

1,9% PE
5,9%

Dentre as regides, notamos que

O sudeste é 0 que mais concentra DF
startups, com mais de 45% das 2.8%
startups, seguido pelo Sul, que

detém aproximadamente 27.5%.

DIVISAO POR REGIAO

Estado Proporcao

Sudeste S470% SC —
.................................... 15’70/0

Centro-Oeste :11,8% 5,9%
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Ano de Tundacao ANO DE FUNDACAO

Observamos que houve um aumento . s:r:;s Proporgdo
em GovTechs com o objetivo de trazer < 2000 3 5,9%
mais inovagao no setor governamental, 2000 - 2010 7 13,7%
principalmente entre 2014 e 2017 2011 - 2015 23 45,1%
Entretanto, deve-se notar que nos 2016 - 2019 18 35.3%

ultimos dois anos (2018, 2019) existe uma
tendéncia de diminuicao na abertura de
novas startups. O que pode ser explicado
pela dificuldade em mapear empresas
recém abertas que ainda nao apareceram
para 0 mercado, mas também pode ser
pelo fato de que o mercado de GovTechs
aqui no Brasil ainda é pouco explorado.

LEGENDA
- Namero de startups
acumulado

Nascimento de
— . pum— startups por ano

1991 1998 2001 2003 2009 2010 201 2012 2013

kPG POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

2014

51

2019
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(0vIechs empregam
mais de /00 pessoas

Dentre as sub-categorias, destaque
para as startups de cidades
Inteligentes, que empregam cerca
de 25% do total de funcionarios

no setor e para as startups que
trabalham com alvaras e licitacoes,
com aproximadamente 16% da
concentracao de colaboradores.

Estas analises foram realizadas
com base em 43 empresas que
tiveram seu CNPJ identificado,
mapeamento realizado de forma
nao exaustiva.

Fonte: Distrito Dataminer

kMG POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

NUMERO MEDIO DE
COLABORADORES DOTOTAL
DA AMOSTRA MAPEADA

16,4

NUMERO DE COLABORADORES POR CATEGORIA

N° de colaboradores

Alvaréas e Licitagoes 115 19,2 6,5
Cidades Inteligentes 162 16,2 8,5
Educacéo 39 13,0 5,0
Financeiro 84 42,0 42,0
Eficiéncia na Meio Ambiente 73 14.6 10,0
Gestao Publica  Mopilidade 12 3,0 3,0
Monitoramento por meio de dados 75 18,8 6,5
Saude 12 6,0 6,0
Solucgoes de Tecnologia 36 12,0 4,0
Tota| ........................................................................................ 608 ..................... e e
Manutencgao de servicos publicos 93 31,0 4,0
como G SIS 3 0 | 3
Total 96 24 4
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POrte e visioilidade

)
5
7000 8 i ®
. s rr 7 ’ INtecsys

No eixoY do gréfico estéd o nimero 3 /
de seguidores da startup no 6500
Linkedin e no eixo X 0 numero de 6000
funcionarios. Essas medidas foram
utilizadas como proxies para a 5500
visibilidade e porte das empresas. £000
A linha de tendéncia mostra a 4500 .
correlacao linear entre o porte e Oxi Ambiental
visibilidade, de forma que as startups 4000
acima da linha tém uma visibilidade 3500
acima do esperado para 0 seu porte.

3000 WeGov

..

A partir desta amostra de GoyTechs o5 | e Portabilis
podemos notar a alta popularidade d
da Sintecsys, medido pelo nimero 2000 1Doc
de seguidores no Linkedin, e ¢

1500

também o elevado numero de

funcionarios da Colab. o
1000 ®
[ )
(]

Analise realizada de forma 500_—o o ®
= - o SmartGreen
L)) ]
nao exaustiva. 69191,'« o°
0 10 20 30

Fonte: Distrito Dataminer
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70 80
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A maorla CaS GOVTeCrS FATURAMENTO PRESUMIDO
ainda estao nos estagios
nIclals de faturamentc

Quando olhamos para o faturamento \
presumido das Govlechs que foram
mapeadas, notamos que mais de cerca de
85% estao em uma faixa de faturamento
inicial, entre 360 mil e 5 milhdes de reais. ~ FATURAMENTO PRESUMIDO POR IDADE
Isso indica que elas ja faturam, mas ainda
nao encontraram escala para subir a faixas
superiores. Ainda, somente 7 GovTechs
possuem faturamento entre

R$ 5 milhdes e R$ 25 milhdes.

6
12,8%

1
Até 360k De 360k a 5M De 5M até 26M

Ressaltamos aqui que essa andlise ¢é feita
somente entre as empresas que tém
CNPJ, o que pode dar a impressao de que
0 setor € mais maduro do que é - empresas
sem CNPJ ainda estao nos estagios mais

S - _ 0-2 3-5 6-10 11-15 16 +
iniciais e provavelmente nao faturam ainda. Anos Anos Anos Anos Anos

. . _ . B At 360k Il 360k até 5V 5M até 25M
Analise realizada de forma nao exaustiva.
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Perildos Socios

Na média, uma GovTech é formada por 2,3
sécios, dos estados de Sao Paulo ou Rio
de Janeiro. E possivel notar também que
a proporcao de mulheres entre os quadros
societarios é de aproximadamente uma
mulher para cada 9 homens.

Anélise realizada de forma nao exaustiva.

Fonte: Distrito Dataminer

€ a média de
sOCIOS por empresa

GENERO

Masculino Feminino

91,6% 8,4%
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ESTADO

AM
1%

DF |

MT
2%

4,1%

PB
3.1%
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pBﬂ(” []08 SOClUS FORMAGAO

Com relacao a idade e formacao
dos socios das GovTechs

notamos que a maior parte da 1 1

amostra é formado no ensino Ensino Superior Ensino Superior Mestrado e/ou )J

superior (69,1%) e possuem na Incompleto Completo Doutorado

média 30-39 anos (54.5%). 151 | 27,8% 37569,1% 17 1 3,1%
IDADE

11| 2% 5|1%

@ @ T
20-29 30-39 40 - 49 50-59 60 - 69 70-79
Anos Anos Anos Anos Anos Anos

20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75
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COLAB

Fundacao
2013

Fundador
Gustavo Maia

Site
colab.re

kMG POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

colab

O Colab surgiu com o intuito de dar a populacao

o poder de colaborar com questoes do setor

publico através de publicagoes de zeladoria urbana,
participacao em tomadas de decisées € em consultas
de avaliacao de servicos publicos.

Além da ferramenta de participacéo social, o Colab
atua diretamente com os gestores publicos no
incentivo e promocao de melhorias para gestoes mais
eficientes e inovadoras na administracao publica.

A tecnologia e metodologia da empresa foram
construidas em conjunto com mais de 2.500
servidores publicos ao longo dos ultimos 6 anos
e, atualmente, possui mais de 250.000 cidadaos
colaborando através da ferramenta.

EVOLUCAO DO FINANCIAMENTO

2014-03 Seed

2017-04 Series A

2020-07 Series A
(Bridge)

Nao divulgado

1.250.000

558.000

Ab Capital Partners

Media Development
Investment Fund,
Omidyar Network

The Media
Development
Investment Fund,
Luminate, EDP
Ventures
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GOVE

EVOLUCAO DO FINANCIAMENTO

GOve

Fundacao
2015

Fundador
Rodolfo Fiori
e Ricardo Ramos

Site
gove.digital

A Gove é uma empresa de impacto social que
tem o objetivo de transformar o setor publico
por meio de tecnologias que simplificam o dia
a dia do gestor publico e melhoram o processo
de tomada de deciséao.

A partir de uma plataforma os diferentes lideres
municipais podem aumentar a eficiéncia das
administracoes publicas e melhorar a qualidade
dos servicos publicos oferecidos ao cidadao.

kMG POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

09/2016

07/2017

01/2018

02/2018

11/2018

05/2019

11/2019

01/2020

Inicio da organizacao
Iniciamos a nossa jornada de buscar transformar o setor publico municipal por meio de
tecnologia.

Lancamento da Plataforma para cidades
Lancamento do que seria a primeira versao da Gove. Desde o inicio a plataforma ja era
focada em melhoria de eficiéncia da gestao publica municipal.

Estacao Hack do Facebook
A Gove é uma das 10 empresas brasileiras selecionadas para o programa de aceleracao
Estacao Hack, primeiro centro de inovagao do facebook em parceria com a Artemisia

Parceria Investe Sao Paulo
Disponibilizacdo da Plataforma Cidades aos 645 municipios paulistas

Prémio de inovacao concedido pelo MIT
Gove recebe o prémio de uma das 35 iniciativas mais inovadoras da América Latina, em
2018. O prémio foi concedido pelo MIT — Massachusetts Institute of Technology.

100 Startups to Watch
Gove é selecionada para as a lista das “100 startups to watch” de 2019.

FAPESP
Tivemos um projeto selecionado pelo Programa Pesquisa Inovativa em Pequenas
Empresas (PIPE) da FAPESP;.

PublicTech

Fomos uma das 5 organizacdes brasileiras selecionadas no mapa das 100 melhores
GovTechs da Ibero-América impactando governos. O mapa foi realizado pela Public Tech,
instituicdo espanhola ligada a IE Business School.
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