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 Governança, coordenação, 
monitoramento e supervisão

 Transparência, diálogo, 
credibilidade e previsibilidade

 Projetos bem estruturados

 Aprimoramento técnico, jurídico 
e regulatório

Agrega eficiência e valor ao processo

PPI funciona como um hub

Concessionárias 

Embaixadas

PPI

Investidores 
Nacionais e 

internacionais

Ministérios
Setoriais

Agências 
Reguladoras

Poder 
Legislativo

Órgãos de
Controle

Órgãos de
Licenciamento

Governos 
Estaduais e
Prefeituras

Organizações
Multilaterais

Agentes 
Financeiros

(bancos, fundos de 
investimentos, etc)

Associações
setoriais



Reformas
O caminho para a retomada do crescimento!

Previdência
R$ 800 bilhões de 
economia nos próximos 
10 anos e redução de 
privilégios.

Tributária
Simplificação 
tributária para o 
estímulo à atividade 
econômica.

Administrativa
Racionalização do 
serviço público, 
trazendo maior 
eficiência.

Infraestrutura 
Segurança jurídica,
transparência e 
previsibilidade para os 
investidores nacionais
e estrangeiros.



• Lei 14.026, de 15 de julho de 2020 - Reforma do Marco Legal de Saneamento

• Lei 14.134, de 8 de abril de 2021 - Novo Mercado de Gás

• PL 4199/2020 - Cabotagem

• PL 414/2021 - Modernização do Setor Elétrico

• PL 7063/2017 - Concessões e PPPs

• PL 5387/2019 - Mercado de câmbio brasileiro, o capital brasileiro no exterior.........

• MPV 1031/2021 – Desestatização Eletrobrás

• PL 3729/2004 - Licenciamento Ambiental 

• PL 2646/2020 – Debêntures de infraestrutura

• PL 591/2021 - Correios

• PL 3178/2019 - Partilha Óleo e Gás

• PL 261/2018 - Autorização Ferrovias

PLs Pró Investimentos:
O caminho para a retomada do crescimento!
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PPI em Números 
LEILÕES E PROJETOS CONCLUÍDOS

Projetos
qualificados

Leilões / 
projetos

230407
Outorgas / Bônus

R$ 754,3 bilhões
(USD 146,2 bilhões)

R$ 147,5 bilhões 
(USD 28,6 bilhões )

Investimentos

USD 1 = BRL 5,16 (dólar médio de 2020)



Em 2019-2020: 65 leilões/projetos 

Expectativa de 
Investimentos 

R$ 488,2 bi

Outorgas/
Bônus

R$ 98,1 bi



Portos
13 leilões

11 Terminais de granéis líquidos 
• 3 em Cabedelo/PB (Leilão: 22/03)
• 1 em Vitória/ES (Leilão: 22/03)
• 5 em Belém/PA (Leilão 05/04)
• 1 em Vila do Conde/PA (Leilão 05/04)
• 1 em Santos/SP (Leilão 13/08)

1 Terminal de celulose em Paranaguá/PR (Leilão 
13/08)

1 Terminal de Granéis Sólidos em Santos (Leilão 13/08)

Aeroportos 
12 leilões

12 aeroportos leiloados em 3 Blocos (Leilão 15/03): 
 Nordeste: 
 Recife/PE; João Pessoa e Campina Grande/PB; 

Maceió/AL; Aracaju/SE; e Juazeiro do Norte/CE
 Centro-Oeste:
 Todos no MT: Várzea Grande (Cuiabá) Alta 

Floresta, Barra do Garças, Rondonópolis e  Sinop.
 Sudeste: 
 Vitória/ES e Macaé/ RJ

Energia 
3 leilões 

Geração
• Geração de Energia Nova A-4 (Leilão 28/06)
• Geração de Energia Nova A-6 (Leilão 18/10)
Transmissão
• Leilão de 12 lotes de instalações de transmissão

Ferrovia
1 leilão

Ferrovia Norte-Sul (FNS) (Leilão 18/03)

36 leilões realizados em 2019

10

Rodovia
1 leilão

BR-364/365/GO/MG (Leilão 10/09)

Investimentos: R$ 1,05 bilhão
Outorga: R$ 816 milhões

Investimentos: R$ 3,52 bilhões
Outorga: R$ 2,37 bilhões

Investimentos: R$ 17,28 bilhões
Outorga: - (menor tarifa). 

Investimentos: R$ 2,72 bilhões
Outorga: R$ 2,72 bilhões

Investimentos: R$ 2,06 bilhões
Outorga: - (menor tarifa)

Lotex
1 leilão

Lance vencedor:  R$ 817,9 milhões

Mineração
1 leilão

Palmeirópolis (Leilão 21/10)

Investimentos: R$ 255 milhões
Outorga: R$ 15 milhões

Óleo e Gás
4 leilões

Oferta Permanente (Leilão 10/09)

16ª Rodada de Concessões (Leilão 10/10)

Cessão Onerosa (Leilão 06/11)

6ª Rodada de Partilha (Leilão 07/11)

Bônus: R$ 22 milhões

Bônus: R$ 8,9 bilhões

Bônus: R$ 69,96 bilhões

Bônus Total: R$ 83,9 bilhões
Investimentos Totais: R$ 419,37 bilhões

Bônus: R$ 5,05 bilhões



29 leilões/projetos realizados em 2020
Iluminação Pública (Municípios)

9 Leilões
• Aracaju/SE (FEP): 14/ago
• Feira de Santana/BA (FEP): 14/ago
• Franco da Rocha/SP (FEP): 14/ago
• Belém/PA (FEP): 06/nov
• Sapucaia do Sul/RS (FEP): 06/nov
• Teresina/PI (BNDES): 13/fev
• Vila Velha/ES (BNDES): 03/ago
• Macapá/AP (BNDES): 07/out
• Petrolina/PE (BNDES): 18/nov

Investimentos: R$ 1,29 bilhão
Deságio médio obtido: -56,2% 

Esgotamento Sanitário 
1 Leilão
• Cariacica+Viana /ES (BNDES): 20/out

Investimentos: R$ 580 milhões
Deságio obtido: -38% 

Apoio aos Subnacionais (11)

Fornecimento de Água e Esgotamento Sanitário 
(BNDES)
1 Leilão
• Região Metropolitana de Maceió/AL: 07/out

Investimentos: R$ 2,57 bilhões
Outorga: R$ 2,009 bilhões

Extinção de empresa pública (liquidação)
3 empresas

• CASEMG-Companhia de Armazéns e Silos do Estado de
Minas Gerais. Início da liquidação: Res.CPPI nº
50/16.10.2018; Final: Assembleia Geral em 29.10.2020

• CODOMAR-Companhia Docas do Maranhão, Início da
liquidação: Dec. nº 9.268/10.01.2018; Final: Assembleia
Geral em 09.09.2020C

• CEITEC - Centro Nacional de Tecnologia Eletrônica
Avançada S.A.. Início da liquidação: Dec. nº
10.578/15.12.2020

Mineração (1)
1ª Rodada da Disp. de Áreas da ANM 25/nov

Rodada-piloto: 168 áreas arrematadas para
investimentos em pesquisa/lavra.

Parques (1)
Aparados da Serra/RS e Serra Geral/SC 15/dez

Investimentos: R$ 262,2 milhões
Outorga: R$ 20,5 milhões

Energia (1)
11 lotes de instalações de transmissão 17/dez

Investimentos: R$ 7,37 bilhões
Deságio Obtido: - 55,24%

Ferrovia (4)
Renovação da Rumo - Malha Paulista 27/mai
Renovação da Ferrovias da Vale (EFVM e EFC) 18/dez
FICO (invest. Cruzado) 18/dez

Investimentos: R$ 25,55 bilhões
Outorga: R$ 4,8 bilhões

Rodovia (1)
BR-101/SC 21/fev

Investimentos: R$ 3,4 bilhões
Deságio Obtido: -62%

Portos (6)
2 Terminais em Santos/SP (STS 14 e 14A) 28/ago
2 Terminais em Aratu/BA (ATU 12 e 18) 18/dez
1 Terminal em Paranaguá/PR (PAR 12) 18/dez
1 Terminal em Maceió/AL (MAC 10) 18/dez

Investimentos: R$ 814,7 milhões
Outorga: R$ 593 milhões

Óleo e Gás (1)
2º ciclo de Oferta Permanente 04/dez

Investimentos: R$ 160,6 milhões
Bônus: R$ 57 milhões



Em 2021: 30 leilões realizados

Terminal Pesqueiro (1)
Cabedelo/PB_________28/jan

Investimentos: R$ 230,1 milhões
Outorga: R$ 192 mil

Mineração (1)
2ª Rodada Disponibilidade de
Áreas da ____________29/mar

Investimentos: R$ em avaliação
Outorga: R$ 174 milhões

Expectativa de Investimentos 

R$ 12,38 bi

Outorgas/Bônus

R$ 3,73 bi
Aeroportos (22)

6ª Rodada de aeroportos
(blocos sul, norte e central)_07/abr

Investimentos: R$ 6,13 bilhões
Outorga: R$ 3,3 bilhões

Ferrovia (1)
Ferrovia de Integração Oeste-
Leste (FIOL) __________08/abr

Investimentos: R$ 5,41 bilhões
Outorga: R$ 32,7 milhões

Portos (5)
4 Terminais em Itaqui/MA (IQI
03,11, 12 e 13)___________09/abr
1 Terminal em Pelotas/RS
(PEL 01)________________09/abr

Investimentos: R$ 612 milhões
Outorga: R$ 216,3 milhões



IMPACTOS COVID-19 NOS PROJETOS DE PARCERIAS

Concessões em Estruturação:
• Realização de audiências públicas no ambiente virtual;
• Postergação das consulta aos povos indígenas nos processos de licenciamento ambiental;
• Revisão dos estudos de demanda nos setores afetados pela pandemia.
• Revisão dos ciclos de investimentos...

Concessões vigentes:
• Reequilíbrios contratuais reconhecidos nos contratos que imputavam o risco ao poder concedente (caso 

fortuito e força maior);
• Medidas legais e regulatórias para evitar inadimplências de usuários e postergação de investimentos (alívio 

de caixa);
• Diferimento de tributos
• Programa Emergencial de Manutenção do Emprego 
• Stand-still financiamentos...



Defesa e Segurança  Pública
(PPP’s) - 2

1 Gestão da Rede de 
Comunicação Aeronáutica
1 Radio Comunicação 
Segurança Pública e Defesa

Aeroportos – 26

16 Aeroportos a serem 
concedidos
8 aeroportos regionais
2 relicitações de aeroportos

Ferrovias – 9

3 Renovações
2 Concessões
3 Investimentos em malhas 
de interesse da União
1 Desestatização

Portos – 29

5 Desestatizações
23 Terminais Portuários
1 Obra Hidroviária (Lic.Amb.)

Rodovias  – 22

14 Concessões

8 Licenciamentos

Mineração – 14

7 Cessões de Direitos 
Minerários da CPRM
7 rodadas de Disponibilização de 
áreas ANM

Energia – 15

2 Leilões de Transmissão
2 Desestatizações (Eletrobrás e 
Nuclep)
LT Manaus-Boa Vista (LI + Invest.)
7 UHEs (licenciamento 
ambiental)
1 Leilão de Geração (Sistemas 
Isolados)
2 Leilões de Geração (Energia 
Existente A-4 e A-5)

Abastecimento – 1
1 Desestatização
(Ceasaminas)

Economia – 6

4 Desestatizações 
( ABGF, EMGEA, Serpro e 
Dataprev)
2 Loterias (quota-fixa e Lotex)

174
Projetos 15

Políticas

Comunicações e 
Tecnologia – 4 

3 desestatizações (Telebras, 
Correios e EBC)

5G

Óleo e Gás – 4

17ª Rodada de Concessões 
de Blocos
Poço Transparente (Lic. Amb)
2 Blocos da cessão onerosa

Carteira atual do PPI

Saúde – 1

Hospital Fêmina – RS

H

Parques nacionais e 
Florestas – 22
16 Concessões de parques e
florestas pra visitação (Lençóis
Maranhenses, Cataratas do Iguaçu,
Jericoacoara, Canela, São Francisco
de Paula, São Joaquim, Brasília (2),
Chapada dos Guimarães, Serra dos
Órgãos, Ubajara, Serra da Bocaina,
Serra da Capivara, Serra da
Bodoquena, Jaú e Anavilhanas)
6 Concessões de florestas
(Humaitá, Iquiri, Castanho, Balata–
Tufari, Jatuarana e Pau Rosa - AM)

Desenvolvimento Regional – 5

2 Desestatizações (CBTU e 
Trensurb)
Linha 2 - metrô BH)
PISF
Baixio do Irecê

Políticas:
• BR do Mar – cabotagem
• TRIIP
• PPP creches
• PPP presídios + un. Soc. 
• Universalização do 

saneamento + resíduos
• PPP iluminação pública
• Fábrica de projetos
• Turismo
• UBS
• Bidsim
• Minerais estratégicos
• Inov@BR
• Locação Social

+

Terminais Pesqueiros 
Públicos – 7

7 Concessões de TPP 
(Belém/PA, Manaus/AM, 
Aracaju/AL, Natal/RN, Santos/SP, 
Cananeia/SP e Vitória/ES)

Turismo – 7
7 Concessões de prédios 
históricos e turísticos (CE, 
MG, PB, PE e SP)



Aeroportos

Londrina

2 Relicitações de aeroportos:

Natal/RN e Campinas/SP

Campinas

Natal

16 Aeroportos (3 blocos) : 7ª rodada

Investimentos R$ 5,11 bilhões 

Congonhas e 
Campo de Marte

Corumbá
Campo 
Grande

Ponta Porã

Bloco SP-MS
7ª rodada

R$ 2,4 bilhões em 
investimentos

Santos Dumont e Jacarepaguá

Bloco RJ-MG
7ª rodada

R$ 1,69 bilhão em 
investimentos

Uberlândia e Uberaba

Montes Claros

Bloco Norte II
7ª rodada

R$ 1,18 bilhão em 
investimentosMacapá

Belém

Marabá

Carajás

Altamira

SantarémBarcelos
São Gabriel da 

Cachoeira

CoariCarauari

LábreaEirunepé

Parintins

Maués

8 Aeroportos Regionais
São Gabriel da Cachoeira, Barcelos, Parintins, 

Maués, Coari, Lábrea, Carauari e Eirunepé



FCA
7.215 km

Inv.: R$ 13,8 bi

MRS
1.686 km

Inv.: R$ 16,77 bi

Ferrogrão
Sinop/MT a Miritituba/PA

933 km  
Inv.: R$ 21,5 biNova 

Concessão

Ferrovias

Carteira de Ferrovias

Investimentos 

R$ 80,9 bilhões
• Nova – R$ 31,3 bilhões
• Renovações – R$ 40,9 bilhões
• Desestatização – R$ 8,7 bilhões
• Relicitação – a definer

Extensão total 

21.390 Km:
• Novas – 1.923 km 
• Renovações – 16.124 km
• Desestatização: 1.370 km
• Relicitação – 1.973 km

Renovações

Ferroeste
1.370 km

Inv.: R$ 8,7 bi

Malha Oeste
1.973 km

Inv.: a definir

Rumo Malha Sul
7.223 km

Inv.: R$ 10,3 bi

FIOL 2 e FIOL 3
Caetité/BA – Barreiras/BA; 485 km

Barreiras/BA – Figueirópolis/TO; 505 km
Inv.: R$ 9,8 bi



Carteira de Rodovias

Investimentos R$ 147,3 bi

Extensão total 18.498,4 km

Rodovias

Concessão de 7.213 km 
de rodovias

Relicitação
BR-040/DF/GO/MG –

709,7 km
Trecho entre Brasília/DF e Belo 

Horizonte/MG

Rodovias Integradas 
do Paraná – 3.328 km

BR-470/282/153/SC
502,1 km
Trecho entre 

Navegantes/SC à divisa 
RS/SC

BR-163/MT e BR-230/PA
1.009,5 km

Trecho entre Sinop/MT e 
Miritituba/PA

BR-158/MT/PA  
1.135,1 km

Ribeirão Cascalheira/MT e 
Marabá/PA

BR-153/080/414/GO/TO   
850,7 km

Trecho entre Anápolis/GO e Aliança 
do Tocantins/TO

BR-116/493/495/RJ/MG (antiga CRT)  
727 km

Trecho da BR-116/RJ
Trecho entre Além Paraíba/RJ e BR-040/MG

BR-381/MG e BR-262/MG/ES -
670,6 km

Trecho de BR-381/MG entre Belo 
Horizonte/MG e Gov. Valadares/MG 
Trecho de BR-262/MG/ S entre João 

Monlevade/MG e Viana/ES

BR-040/495/MG/RJ (Concer) 
443 km

Trecho entre Belo Horizonte/MG e Rio de 
Janeiro/RJ

BR-116/465/101 /SP/RJ (Dutra) 
625,8 km

Trecho entre Rio de Janeiro/RJ e São 
Paulo/SP

BR-135/316/MA
438 km

Entr. BR-135 (p/ Pedrinhas) – Entr. 
Itaqui/Bacanga;
Acesso Aeroporto do Tirirical – Entr. BR-316(B) 
(Peritoró);
Entr. BR-135(B)/MA-020 (Peritoró) – Entr. BR-
226(B)/343(A) (Div. MA/PI) (Teresina/Timon)

Relicitação
BR-163/MS

845,9 km
Trecho entre Divisa MT/MS e 

Divisa MS/PR



Rodovias – próximos leilões (2021)
Rodovia Extensão Capex (R$) Leilão
BR-153/080/414/GO/TO
• Anápolis/GO e Aliança do Tocantins/TO

850,7 km 7,82 bi 29/abril

BR-163/MT e BR-230/PA
• Sinop/MT e Miritituba/PS

1.009,5 km 1,90 bi 08/julho

BR-381/MG e BR-262/MG/ES
• BR-381/MG entre Belo Horizonte/MG e Gov. Valadares/MG
• BR-262/MG/ S entre João Monlevade/MG e Viana/ES

670,6 km 7,735 bi 3º tri 2021

BR-116/465/101 /SP/RJ (Dutra)
• Rio de Janeiro/RJ e São Paulo/SP

625,8 km 14,47 bi 3º tri 2021

RODOVIAS INTEGRADAS DO PARANÁ 
(BR- 153/158/163/272/277/369/373/376/476/PR e estaduais relevantes)

3.328 km 42,11 bi 4º tri 2021

BR-116/493/RJ/MG (antiga CRT)
• Trecho da BR-116/RJ
• Trecho entre Além Paraíba/RJ e BR-040/MG

727 km 8,61 bi 4º tri 2021

Total : R$ 82,65 bi



Portos
Santana/AP (1)
Granéis sólidos

Vila do Conde/PA (2)
Granéis líquidos e sólidos Fortaleza/CE (3)

Passageiros, granéis vegetais e 
líquidos

Maceió/AL (4)
Granéis líquidos, vegetais e carga geral

Porto de Vitória/ES - CODESA

Santos/SP (4)
Líquidos/Combustível, granéis sólidos e 
cargas conteinerizadas

Porto de São Sebastião/SP

Porto de Santos/SP – CODESP 

Paranaguá/PR (5)
Carga Geral, Granéis líquidos e vegetais

Carteira de Portos em andamento

Investimentos R$ 23,8 bilhões

Arrendamentos 26

Desestatizações 3

Canal de acesso 1

Porto de Itajaí/SC

Areia Branca/RN (1)
Sal marinho

Porto de Salvador/BA - CODEBA

Recife/PE (1)
Granéis sólidos

Itaguaí/RJ (1)
Granéis minerais sólidos

Imbituba/SC (1)
Granel líquido

Salvador/BA (1)
carga geral

Paranaguá/PR (1)
Canal de acesso ao Porto



Mineração
Caulim - Rio Capim/PA

Cobre - Bom Jardim/GO

Carvão - Candiota/RS

Fosfato - Miriri/PB/PE

Cessão de Direitos Minerários

Investimentos 
estimados* R$ 3,65 bilhões

Calcário - Aveiro/PA

Gipsita – Rio Cupari/PA

Diamante – Santo Inácio/BA

*caso os projetos alcancem a fase de concessão de lavra.



Bacia Potiguar

Bacia de Pelotas

Bacia de Santos

Bacia de Campos

Informações

17ª rodada

Capacidade 92 blocos (offshore)

Bacias (4)
Potiguar, Campos, Santos e 
Pelotas 

Leilão (agendado) 07/outubro/2021

Cessão 
Onerosa

Blocos (2) Sépia e Atapu

Investimentos esperados 
(capex e opex)

R$ 204 bilhões

Leilão (previsão) 2º semestre/2021

Óleo e Gás
17ª Rodada 
Cessão onerosa

Cessão onerosa



Energia Elétrica

Portfólio de Energia (valores em R$ bilhões)
LI + Implantação da LT Manaus – Boa Vista 1,8

Geração de Energia Existente (A-4 e A-5) 9,4*

Geração de Energia aos Sistemas Isolados a definir

1º leilão de Instalações de Transmissão 2021 1,0

2º leilão de Instalações de Transmissão 2021 1,3

Total 13,5

* Projeção com base  na substituição de 100% dos contratos vincendos em 2024 e 2025,
mediante usinas greenfield

Linha de Transmissão 
Manaus/AM -Boa Vista/RR
Geração sistemas isolados

Leilões de Transmissão de 2021 



• Poder concedente: ANATEL
• Estimativas iniciais de investimentos + outorga: R$ 35

bilhões
• Data prevista para o leilão: 3º trimestre/21
• Status: edital do leilão e precificação do direito de

uso das radiofrequências em análise no TCU
• Prazo do contrato: 20 anos (com exceção da faixa de 700

MHz com prazo até 08/12/2029 e prorrogação nos termos
vigentes à época)

Mais importante leilão de radiofrequências já
realizado no Brasil

Leilão de 5G

700 MHz
20 MHz

2,3 GHz
90 MHz

3,5 GHz
400 MHz

26 GHz
3200 MHz

Alta cobertura e 
baixa capacidade

Baixa cobertura e 
alta capacidade

Baixa cobertura e 
alta capacidade’

Baixíssima cobertura e 
altíssima capacidade

Tudo que existe disponível 
para serviços móveis

4x

Leilão não arrecadatório – o edital estabelece
compromissos nacionais e regionais de investimentos
de cobertura e backhaul
• Até 31 dez 2029 – todos municípios brasileiros

atendidos com 5G
• Portaria nº 1.924/SEI-MCOM, 29 de janeiro de

2021:
– Implantação do PAIS – Programa Amazônia Integrada e

Sustentável
– Implantação da Rede Privativa Federal

Fev/20

Jun/21

Jul/21

Set/21 2025

Principais investimentos
Envio TCU

Publicação Edital

Leilão

Assinatura dos 
Termos de 

Autorização

Presenter
Presentation Notes
o leilão será o maior do mundo em quantidade de frequência
Cada uma das faixas possui uma combinação diferente do binômio cobertura e capacidade.



Desestatizações



PERSPECTIVA DE CONCLUSÃO DAS DESESTATIZAÇÕES FEDERAIS

2T21                     3T21                        4T21 1T22                        2T22    

LEILÕES DE DESESTATIZAÇÃO

LIQUIDAÇÃO

VENDA DE AÇÕES / ENTREGA DE COTAS PARA UNIÃO



CORREIOS: Visão Geral do processo – Fases e Serviços
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CORREIOS : para desenhar as alternativas de desestatização foram 
estabelecidas as seguintes diretrizes básicas do projeto:

GARANTIR A UNIVERSALIZAÇÃO1 3
 Garantir a universalização do acesso 

aos serviços postais

 Mecanismos de prevenção a preços 
abusivos.

GERAR AMBIENTE FAVORÁVEL PARA 
CRESCIMENTO ECONÔMICOMELHORAR A QUALIDADE2

 Modernização da companhia

 Aumento da capacidade de 
investimento em novas tecnologias

 Aumento da confiabilidade e da 
satisfação dos clientes

 Fomentar a competividade do setor 
no médio e longo prazo

 Ambiente favorável para e-commerce 
e cadeia logística no pais

 Crescimento de pequenos e médios 
negócios

VALORIZAR O LEGADO DOS 
CORREIOS

CONQUISTAR A 
OPINIÃO PÚBLICA5 7MAXIMIZAR O VALOR 

GERADO PARA A UNIÃO64
 Respeito à história da instituição 

Correios

 Valorização dos empregados

 Transição saudável e sem afetar a 
continuidade dos serviços

 Redução das barreiras para a 
viabilização da desestatização

 Desmistificação de conceitos e 
impactos da desestatização

 Redução de riscos fiscais

 Reordenamento do papel do 
Estado na economia

 Melhora da alocação de recursos

 Desenho de modelo regulatório 
sólido que mitigue riscos 
decorrentes com a judicialização
do processo de desestatização 

PROVER SEGURANÇA 
JURÍDICA
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Desestatização/Capitalização – ELETROBRAS
o Descrição do ativo - holding formada por um sistema de empresas

compostas por: Eletrobras CGTEE; Eletrobras Chesf; Eletrobras
Eletronorte; Eletrobras Eletronuclear; Eletrobras Furnas; e
participação direta e indireta em 136 SPE’s

o Ministério setorial: MME
o Resultados Esperados com a capitalização:

- Aumento do investimento no setor de energia do Brasil, com
geração de emprego e renda.

- Criação de um ambiente atrativo para investidores,
aumentando a competitividade no setor e reduzindo preços
para os consumidores.

- Redução da volatilidade de preços na tarifa de energia
elétrica causada pelo risco hidrológico.

- Recuperação de bacias e investimentos na geração e em
redes locais, beneficiando a população local e os consumidores
de energia.

 Capacidade de geração de energia: 51.143 MW;
 Ativos de Geração (total) – 125 Usinas (58 Corporativas e 67 SPE’s)

 Hidraulica – 46.259 MW
 Ternomuclear – 1.990 MW
 Térmica – 1.870 MW
 Eólica e Solar – 1.025

 Linhas de MW Transmissão: 71.154 Km, sendo 64.894 com tensão
superior 230 KV

 Participação direta e indireta da União
 ON – 72,22
 PN – 6,52
 Total – 61,69

 Tipo de desestatização: aumento do capital social mediante subscrição
pública de ações ordinárias;

 Status: Aguardando aprovação da MP 1031/21 que estabelece as
diretrizes para a desestatização via capitalização + avanço dos estudos
pelo BNDES



Alagoas RM 
Maceió

Cariacica / 
ES Rio de Janeiro Amapá Acre Porto Alegre 

/ RS
Alagoas –

Blocos B e C
Rio Grande 

do Sul Ceará Minas 
Gerais

Modelo de 
negócios

Concessão 
distribuição 

água e 
esgoto

PPP 
esgoto

Concessão 
distribuição 

água e esgoto

Concessão 
plena 
água e 
esgoto

Concessão 
plena 
água e 
esgoto

Concessão 
plena 
água e 
esgoto

Concessão 
distribuição 

água e 
esgoto

PPP 
esgoto

PPP
esgoto

Em 
definição

População 
abrangida 1.393 mil 423 mil 13.114 mil 742 mil 629 mil 1.479 mil 1.220 mil 1.890 mil 4.173 mil 11.600 mil

Capex
estimado R$ 2.568 mi R$ 580 mi R$ 31.000 mi R$ 3.120 mi R$ 1.439 mi R$ 2.174 mi R$ 2.755 mi R$ 3.000 mi R$ 8.582 mi ND

Previsão do 
Leilão 30/abril/21 1T2021 2T2021 2T2021 1T2022 2T2021 4T2021 ND

Estágio atual

Assinatura 
da 

concessão 
(BRK)

Assinatura 
da PPP

(AEGEA)

Edital 
Publicado 

(29/12/2020)

Em consulta
pública

Preparação 
Consulta 
Pública

Preparação 
Consulta 
Pública

Atualização 
dos Estudos 

Estudos em 
elaboração

Estudos em 
elaboração

Preparação 
para 

estudos

População total abrangida
+36 milhões

Investimento total estimado
R$ +50 bilhões

Mais informações em: https://hubdeprojetos.bndes.gov.br/pt/ Atualizado em nov/2020

Em preparação: 
Bahia, Paraíba e Rondônia

Pipeline de projetos Saneamento - BNDES



Terminais Portuários (17)

•1 em Santana/AP
•1 em 
Fortaleza/CE
•2 em Vila do 
Conde/PA
•1 em Suape/PE
•1 em Salvador/BA
•1 em Imbituba/SC

•1 em Areia 
Branca/RN
•4 em Maceió/AL
•2 em Santos/SP
•2 em 
Paranaguá/PR
•1 em Itaguaí/RJ

Rodovias (6):
• BR-116/465/101 (SP/RJ) – Dutra
• BR-381/262 (MG/ES)
• BR-116/493 (RJ/MG) - CRT
• Rodovias Integradas do Paraná

• BR-153/080/414 (GO/TO) )- 29/abr

• BR-163/230 (MT/PA) )- 08/jul

Ferrovias (2)

• Ferrogrão • Renovação MRS

Aeroportos (1)

• Relicitação de São Gonçalo do 
Amarante – Natal (RN)

Defesa  e Segurança (2)

• PPP do Comaer
• PPP de Comunicação ente Polícia

Energia Elétrica (8):

• 2 leilões de Instalação de Transmissão 
– 30/jun

• Leilão de Geração de Energia - 30/abr 
(Suprimentos de sistemas isolados)

• 2 Leilões de Energia Existetente A-4 e 
A-5 - 11/jun

• 3 leilões de Energia Nova A-3, A-4 
(25/jun) e A-5 (30/set)

Terminais Pesqueiros (7)

• Aracajú (SE)
• Santos (SP)
• Cananéia (SP)

•Belém (PA)
•Manaus (AM)
•Natal (RN)
•Vitória (ES)

Parques e Florestas (6)

• Lençóis 
Maranhenses (MA)

• Jericoacoara (CE)
• Iguaçu (PR)

• Canela (RS)
• São Francisco 

de Paula (RS)
• Humaitá (AM)

Óleo e Gás (3)

• 2 Blocos de Excedentes da Cessão 
Onerosa (Sépia e Atapu)

• 17ª Rodada de Concessão de Blocos –
07/out

Desestatização (9)

• Eletrobras
• CEASAMINAS
• NUCLEP

• TRENSURB
• CBTU-MG
• CORREIOS

• ABGF
• EMGEA
• CODESA

Direitos Minerários (8)

• Fosfato - Miriri (PB/PE) - 10/jun
• Cobre - Bom Jardim de Goiás(GO) - 10/jun
• Caulim - Rio Capim (PA) – 15/out
• Diamante – Santo Inácio (BA)
• 3ª Rodada de Disponibilidade  - 23/jun
• 4ª a 6ª Rodadas de Disponibilidade

Desenvolvimento Regional (1)
• Irrigação do Perímetro de Irecê (BA)

Mobilidade Urbana (1)
• Linha 2 do metrô BH

Telecomunicação (1)
• 5G

Obs. Ainda estão previstas as decisões sobre 
o Licenciamento Ambiental (8):
• Licença Prévia do Derrocamento do Pedral do 

Lourenço/PA
• Licença de Instalação da BR-080/MT
• Licença de Instalação do contorno da BR-

158/MT
• Licença Prévia da BR-319/AM/RO
• Licenças Prévias das UHE’s de Castanheira/MT, 

Tabajara/RO e Telêmaco Borba/PR 
• Decisão sobre desbloqueio da BR-135/BA/MG

Leilões/projetos do PPI previstos para 2021

Subnacionais (23)
3 Concessões de Resíduos Sólidos Urbanos:

•Teresina/PI
• Bauru (SP)

• Consórcio Convale/MG -
28/mai

1 Concessão dos serviços de resíduos sólidos urbanos, 
água e esgotamento sanitário

• São Simão (GO)

3 concessões de distribuição de água e esgotamento 
sanitário

•Estado do Amapá
•Porto Alegre (RS)

•Estado do Rio de Janeiro –
30/abr

4 Concessões dos serviços de esgotamento sanitário

•São Gonçalo do 
Amarante (RN)

•Estado do Rio Grande do Sul
• Estado do Ceará
•Crato (CE)

•12 PPP’s de Iluminação Pública:

•Nova Lima/MG
• Cachoeiro do 
Itapemirim (ES)
• Camaçari (BA)
• Corumbá (MS)
• Patos de Minas (MG)
•Curitiba (PR)

•Toledo (PR)
• Barreiras (BA)
• Crato (CE)
• Valparaízo de Goiás 
(GO) 
•Campinas (SP)
•Caruaru (PE)

2021 (103 ativos) / R$ 445,6 bilhões de Investimentos Esperados  / R$ 55 bilhões em leilões já agendados



Leilões do PPI previstos para 2022

Aeroportos (25)

16 aeroportos em 3 blocos - 7ª rodada
• Bloco RJ-MG (5): Santos Dumont/RJ, Jacarepaguá/RJ, 

Uberlândia/MG, Montes Claros/MG e Uberaba/MG
• Bloco SP-MS (5): Congonhas/SP, Campo de Marte/SP, Campo 

Grande/MS, Corumbá/MS e Ponta Porã/MS
• Bloco Norte 2 (6): Belém/PA, Santarém/PA, Marabá/PA, 

Carajás/PA, Altamira/PA e Macapá/AP

8 aeroportos regionais no Amazonas: Parintins, Carauari, Coari, 
Eirunepé, São Gabriel da Cachoeira, Barcelos, Lábrea e Maués

1 aeroporto
• Viracopos – Campinas (SP )

Rodovias (7):
• BR-040/495 (MG/RJ) - Concer
• 7200 km de rodovias federais
• BR-158/155 (MT/PA)
• BR-040 (DF/GO/MG) –

relicitação
• BR-135/316 (MA)
• BR-364/MT/RO
• BR-163/MS – relicitação

Portos (8)
• 2 Terminais Portuários em 

Santos/SP
• 1 terminal portuário em 

Fortaleza (CE)
• 3 terminais portuários em 

Paranaguá/PR
• Porto Organizado de Itajaí (SC)
• Porto de São Sebastião (SP)

Ferrovias (3)
• Renovação da ferrovia FCA
• Estrada de Ferro Paraná Oeste S.A. – Ferroeste
• Rumo Malha Sul

Abastecimento (1)
• Armazéns e imóveis da CONAB

Desestatização (6)

• Porto Organizado de Santos (SP)
• Portos Organizados de Salvador, 

Aratu-Candeias e Ilhéus (BA)

• Telebrás
• Serpro
• Dataprev

• EBC

Parques e Florestas (4)
• Floresta de Iquiri (AM)
• Floresta de Castanho (AM)
• Parque Nacional de São Joaquim (SC)
• Parque Nacional de Brasília (DF)

Subnacionais (15)
2 PPP de Creches
• Município de Teresina (PI) 

2 PPP de Presídios
• Município de Blumenau (SC)

•Estado de Alagoas (CE)    

•Município de Erechim (RS)

2 PPP de Unidades Socioeducativas

• Estado de Minas Gerais • Estado de Santa Catarina

1 Esgotamento Sanitário: Volta Redonda

1 Resíduos Sólidos: Consórcio Comares/CE

5 Iluminação Pública

• Itanhaém (SP
•Colatina (ES)
•Ariquemes (RO)

•Nova Iguaçu (RJ)
•Araçatuba (SP)

2 Drenagem Urbana

• Porto Alegre (RS) • Teresina (PI)

2022 (85 ativos)
Turismo (4)
• Fazenda Pau D’Alho (SP)
• Fortaleza de Santa Catarina (PB)
• Forte Nossa Senhora dos Remédios– Fernando de 

Noronha (PE)
• Forte Orange (PE)

Direitos Minerários (5)
• 7ª a 9ª Rodadas de Disponibilidade
• Gipsita - Rio Cupari (Pará)
• Calcário – Aveiro (Pará)

Saúde (1)

• Novo Hospital Municipal de Criança e do 
Adolescente de Guarulhos (SP)

Loteria (1)

• Aposta de quota fixa

Desenvolvimento Regional (1)

• PISF

Obs. Ainda está prevista a decisão sobre o 
Licenciamento Ambiental (4):

• Licença Prévia da BR-242/MT(Trecho entre 
Querência e Santiago do Norte)

• Licença Prévia das UHE Formoso/MG
• LI da BR 135/MG (Manga/MG - Itacarambi/MG)
• LI da BR-235/PE
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www.ppi.gov.br

fb.com/ppinvestimentos

@ppinvestimentos

@ppinvestimentos

linkedin.com/company/ppinvestimentos
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