KPMG

BISPECIIVaS & aportunidaces
0 Desestalizacao o
0grama de Parcerias
> Investimentos (PRI

)

L

J C )

)

C

Kpmg.com.br

Abril, 2021




Adenda Webinar

Martha ellier

Secretaria especial do PPI

Mauricio endo

Sécio-lider de Governo
da KPMG no Brasil

S0raya Vallio

Managing Director do Deal
Advisory & Strategy da KPMG no
Brasil

-duarao redes

Soécio-lider de Investimentos em
Infraestrutura da KPMG na
América Latina



Martha selllie

Secretaria especial do PPI

© 2020 KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG International”), uma entidade suica. Todos os direitos
reservados. Impresso no Brasil.



Programa de Parcerias de
Investimentos do Gov. Federal - PPI

y ~ Escaneie para acessar a
Apresentacao PPI y apresentagdo

PROGRAMA DE
PARCERIAS DE
IMVESTIMENTOS

r‘ PATRIA AMADA
MINISTERIO DA BRAS I L

ECONOMIA

Abril de 2021

4 V 14.04.21



PROGRﬁ&l:‘uSAé)EE . % r" PATRIA AMADA
IN\l:EA:]c':]iﬂRENTOS MINISTERIO DA .r_ BRASI L

ECONOMIA

PPl funciona como um hub

Investidores
Nacionais e
internacionais

Associacoes
setoriais

Ministérios
Setoriais

Agrega eficiéncia e valor ao processo
Agentes

Agencias Financeiros
Reguladoras (bancos, fundos de Governanca, coordenacéo,
\ investimentos, etc) . _—
/ \ monitoramento e supervisao

Transparéncia, dialogo,

Poder . Organizacdes credibilidade e previsibilidade
Legislativo Multilaterais
\ Projetos bem estruturados
Orgdos de Concessionarias Aprlmora[n.ento técnico, juridico
Controle e regulatorio
. Orgz?os de Embaixadas
Licenciamento
Governos
Estaduais e

Prefeituras
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Reformas

O caminho para a retomada do crescimento!

Previdéncia Infraestrutura

RS 800 bilhées de Seguranga juridica,
transparéncia e
previsibilidade para os

investidores nacionais

economia nos proximos
10 anos e reducgéo de

privilégios.

e estrangeiros.
Administrativa Tributaria
Racionalizagéo do Simplificagdo
servigo leb/iC.O, tributdria para o
trazendo maior estimulo & atividade

eficiéncia. econémica.
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PARCERIAS DE
INVESTIMENTOS

PLs Pro Investimentos:

O caminho para a retomada do crescimento!

V]Lei 14.026, de 15 de julho de 2020 - Reforma do Marco Legal de Saneamento
V]Lei 14.134, de 8 de abril de 2021 - Novo Mercado de Gas

PATRIA AMADA

MINISTERIO DA | 0 BRASIL

ECONOMIA

PL4199/2020 - Cabotagem ..........cccoocoiroiieiieesreseseesseessesessessenns CD &) ) SF
PL 414/2021 - Modernizagdo do Setor Elétrico................................ SF @) ) CD
PL 7063/2017 - Concessdes € PPPS ..........cccccooevuvervuenevnnsiennennns SF @) CD
PL 5387/2019 - Mercado de cambio brasileiro, o capital brasileiro no exterior........

MPV 1031/2021 - Desestatizacdao Eletrobras

PL 3729/2004 - Licenciamento Ambiental s, CD
PL 2646/2020 — Debéntures de infraestrutura: e, CD
PL591/2021-Correios e CD
PL 3178/2019 - Partilha Oleo @ GAs - erereresseinnnininininiiciiiines CD
PL 261/2018 - AUtorizacdo Ferroyias <, SF




MINISTERIO DA

e BRASIL

PPl em Numeros
LEILOES E PROJETOS CONCLUIDOS

Projetos Leiloes /
qualificados projetos
407 230

USD 1 = BRL 5,16 (ddlar médio de 2020)

Investimentos

RS 754,3 bilhoes
(USD 146,2 bilhoes)

ECONOMIA

Outorgas / Bonus

RS 147,5 bilhdes
(USD 28,6 bilhoes )




) " PATRIA AMADA
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MINISTERIO
ECONOMIA, Gaw

Em 2019-2020: 65 leiloes/projetos

Expectativa de Outorgas/
Investimentos Bonus
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MINISTERIO DA

36 leiloes realizados em 2019

— Ferrovia
1 leildo

E&, Portos
IaA 13 leilGes
11 Terminais de granéis liquidos
* 3 em Cabedelo/PB (Leildo: 22/03)
* 1 em Vitéria/ES (Leildo: 22/03)

* 5 em Belém/PA (Leildo 05/04)

Ferrovia Norte-Sul (FNS) (Leildo 18/03)

Investimentos: RS 2,72 bilhdes
Outorga: RS 2,72 bilhdes

Rodovia
1 leildo
1 Terminal de celulose em Paranagua/PR (Leildo BR-364/365/GO/MG (Leildo 10/09)

13/08) Investimentos: RS 2,06 bilhdes
Outorga: - (menor tarifa)

* 1 em Vila do Conde/PA (Leildo 05/04)
* 1 em Santos/SP (Leildo 13/08)

1 Terminal de Granéis Sélidos em Santos (Leildo 13/08)

Aeroportos
12 leildes

Investimentos: RS 1,05 bilhdo
Outorga: RS 816 milhdes

’w Energia
(3% 3 leilGes

Geragao

12 aeroportos leiloados em 3 Blocos (Leildo 15/03):
= Nordeste:
= Recife/PE; Jodo Pessoa e Campina Grande/PB;

Maceid/AL; Aracaju/SE; e Juazeiro do Norte/CE
= Centro-Oeste:
= Todos no MT: Varzea Grande (Cuiab3d) Alta
Floresta, Barra do Gargas, Rondondpolis e Sinop.
= Sudeste:
= Vitéria/ES e Macaé/ RJ

* Geracgdo de Energia Nova A-4 (Leildo 28/06)

* Geracgdo de Energia Nova A-6 (Leildo 18/10)
Transmissao

* Leildao de 12 lotes de instalagdes de transmissao

Investimentos: RS 17,28 bilhdes
Outorga: - (menor tarifa).

Investimentos: RS 3,52 bilhdes
Outorga: RS 2,37 bilhdes

ECOMOMIA o - vsnwo FroiRa

Mineragao

1 leildo

Palmeirdpolis (Leildo 21/10)
Investimentos: RS 255 milhdes
Outorga: RS 15 milhdes

o) ~ P
Oleo e Gas

4 |leiloes

Oferta Permanente (Leildo 10/09)
Bonus: RS 22 milhdes

162 Rodada de Concessdes (Leildo 10/10)
Bonus: RS 8,9 bilhdes

Cessdo Onerosa (Leildo 06/11)

Bdnus: RS 69,96 bilhdes

62 Rodada de Partilha (Leildo 07/11)
Bonus: RS 5,05 bilhdes

$ Lotex
1 leildo

Lance vencedor: RS 817,9 milhdes




PATRIA AMADA

W-E T”mm e T BR AS“_
29 Ie:loes/pro;etos realizados em 2020

Apoio aos Subnacwnals (11)

3 - Minerac3o (1) @ lluminacao Publica (Municipios) rr‘

Ferrovia (4) 9 Leildes
: . . ;
Renovag¢do da Rumo - Malha Paulista 27/mai 1 LG £k G oD, 66 0 IERBea el 25/nov «  Aracaju/SE (FEP): 14/ago
AEIGEIEIERECENCERE LAYV LO MR- JLON Rodada-piloto: 168  dreas  arrematadas  para «  Feira de Santana/BA (FEP): 14/ago
FICO (invest. Cruzado) LD investimentos em pesquisa/lavra. «  Franco da Rocha/SP (FEP): 14/ago
Investimentos: RS 25,55 bilhdes *  Belém/PA (FEP): 06/nov
! Parques (1 a . : _
Outorga: RS 4,8 bilhdes q (1) @E Saquala do Sul/RS (FEP): 06/nov
Aparados da Serra/RS e Serra Geral/SC *  Teresina/PI (BNDES): 13/fev

) . L~ *  Vila Velha/ES (BNDES): 03/ago
Rodovia (1) A= Investimentos: RS 262,2 milhdes + Macapa/AP (BNDES): 07/out
BR-101/5C 21/fev Outorga: RS 20,5 milhdes Petrolina/PE (BNDES):

Investimentos: RS 1,29 bilhdo
Desdagio médio obtido: -56,2%

Investimentos: RS 3,4 bilhdes Energia (1) (}@
Desagio Obtido: -62% 11 lotes de instalacBes de transmissdo

. Investimentos: RS 7,37 bilhdes e
Portos (6) Deségio Obtido: - 55,24% Esgotamento Sanitario

2 Terminais em Santos/SP (STS 14 e 14A) 28/ago 1 Leildo
2 Terminais em Aratu/BA (ATU 12 e 18) 18/dez *  Cariacica+Viana /ES (BNDES): 20/out
1 Terminal em Paranagud/PR (PAR 12) 18/dez
1 Terminal em Maceié/AL (MAC 10) 18/dez

Extingdo de empresa publica (liquidagao) G

3 empresas

Investimentos: RS 580 milhdes
} e * CASEMG-Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Desagio obtido: -38%

Investimentos: RS glij milhGes Minas Gerais. Inicio da liquidacdo: Res.CPPI n@
Outorga: RS 593 milhdes 50/16.10.2018; Final: Assembleia Geral em 29.10.2020
CODOMAR-Companhia Docas do Maranhdo, Inicio da

liquidagdo: Dec. n? 9.268/10.01.2018; Final: Assembleia
Geral em 09.09.2020C

Fornecimento de Agua e Esgotamento Sanitario

(BNDES) L
1 Leilao [

*  Regido Metropolitana de Macei6/AL: 07/out

Oleo e Gas (1)

29 ciclo de Oferta Permanente 04/dez

. L * CEITEC - Centro Nacional de Tecnologia Eletronica . ; L~
Investimentos: RS 160,6 milhdes Avancada  SA. Inicio da liquidacio: Dec. ne Investimentos: RS 2,57 bilhdes

Bonus: RS 57 milhdes 10578/15122020 Outorga: RS 2,009 bilhdes
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pncenas o 4 msinoon | BRASIL

Em 2021: 30 leiloes realizados

o

Terminal Pesqueiro (1) Mineragio (1) Expectativa de Investimentos
Cabedelo/PB 28/jan 22 Rodada Disponibilidade de .
Areas da 29/mar RS 12’38 b|

Investimentos: RS 230,1 milhdes Investimentos: RS em avaliacdo
Outorga: RS 192 mil Outorga: RS 174 milhdes Portos (5)

4 Terminais em Itaqui/MA (iQl A
03,11, 12 e 13) 09/abr Outorga S/BOn us

1 Terminal em Pelotas/RS
(PEL 01) 09/abr

Investimentos: RS 612 milhdes

Aeroportos (22) Ferrovia (1) Outorga: R> 216,3 milhes
62 Rodada de aeroportos Ferrovia de Integragao Oeste-
(blocos sul, norte e central)_07/abr Leste (FIOL) 08/abr

Investimentos: RS 6,13 bilhdes Investimentos: RS 5,41 bilhdes

Outorga: RS 3,3 bilhdes Outorga: RS 32,7 milhdes
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IMPACTOS COVID-19 NOS PROJETOS DE PARCERIAS

Concessoes em Estruturacgdo:

* Realizacdao de audiéncias publicas no ambiente virtual;

e Postergacao das consulta aos povos indigenas nos processos de licenciamento ambiental;
* Revisao dos estudos de demanda nos setores afetados pela pandemia.

* Revisao dos ciclos de investimentos...

Concessoes vigentes:

* Reequilibrios contratuais reconhecidos nos contratos que imputavam o risco ao poder concedente (caso
fortuito e forca maior);

* Medidas legais e regulatorias para evitar inadimpléncias de usuarios e postergacao de investimentos (alivio
de caixa);

e Diferimento de tributos
e Programa Emergencial de Manuten¢ao do Emprego

e Stand-still financiamentos...
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Carteira atual do PPI

Portos — 29

5 Desestatiza¢oes
23 Terminais Portuadrios
1 Obra Hidroviaria (Lic.Amb.)

Defesa e Seguranga Publica
(PPP’s) - 2

1 Gestdao da Rede de
Comunicacao Aerondutica
1 Radio Comunicagao
Seguranca Publica e Defesa

Economia-6

4 Desestatizagoes

( ABGF, EMGEA, Serpro e
Dataprev)
2 Loterias (quota-fixa e Lotex)

Oleo e Gas—-4

®

lag
172 Rodada de Concessoes
de Blocos

Pogo Transparente (Lic. Amb)

2 Blocos da cessao onerosa

Ferrovias -9

3 Renovagoes

2 Concessoes

3 Investimentos em malhas
de interesse da Uniao

1 Desestatizacao

Aeroportos — 26

16 Aeroportos a serem
concedidos

8 aeroportos regionais

2 relicitagoes de aeroportos

Rodovias — 22

14 Concessoes

8 Licenciamentos

Saude-1

Hospital Fémina — RS

Abastecimento -1

1 Desestatizacao
(Ceasaminas)

Terminais Pesqueiros ,...d
Publicos -7 >

7 Concessoes de TPP
(Belém/PA, Manaus/AM,
Aracaju/AL, Natal/RN, Santos/SP,
Cananeia/SP e Vitoéria/ES)

Energia—15

2 Leiloes de Transmissao '

2 Desestatizagoes (Eletrobras e
Nuclep)

LT Manaus-Boa Vista (LI + Invest.)
7 UHEs (licenciamento
ambiental)

1 Leilao de Geragao (Sistemas
Isolados)

2 Leildes de Geragao (Energia
Existente A-4 e A-5)

Desenvolvimento Regional —

2 Desestatizagoes (CBTU e
Trensurb)

Linha 2 - metr6é BH)

PISF

Baixio do Irecé

Parques nacionais e

B2
Florestas — 22

16 Concessoes de parques e
florestas pra visitagdo (Lencois
Maranhenses, Cataratas do lguacu,
Jericoacoara, Canela, Sdo Francisco
de Paula, S3o Joaquim, Brasilia (2),
Chapada dos Guimardes, Serra dos
Orgdos, Ubajara, Serra da Bocaina,
Serra da Capivara, Serra da
Bodoquena, Jau e Anavilhanas)

6 Concessoes de florestas
(Humaitd, lquiri, Castanho, Balata—
Tufari, Jatuarana e Pau Rosa - AM)

Mineragao - 14

o

7 Cessoes de Direitos
Minerarios da CPRM

7 rodadas de Disponibilizagao de

Comunicagoes e
Tecnologia—4

areas ANM

3 desestatizagoes (Telebras,
Correios e EBC)

5G

PATRIA AMADA

2 BRASIL

Turismo -7 9
7 Concessoes de prédios
histdricos e turisticos (CE,
MG, PB, PE e SP)

Politicas:
BR do Mar — cabotagem
TRIIP
PPP creches
PPP presidios + un. Soc.
Universalizacdo do
saneamento + residuos
PPP iluminacgao publica
Fabrica de projetos
Turismo
UBS
Bidsim
Minerais estratégicos
Inov@BR
Locagao Social

1/4 +

Projetos
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Bloco Norte Il RS 1,18 bilhdo em
Macapé 72 rodada investimentos

+

s Santarém
Parmtmst 1_1- B(};

Carauarif 1-Coari Mz?éhs Alta‘miraMaraba’|1‘

Aeroportos

S50 Gabriel da -1-
Cachoeira 1‘ Barcelo

_l.NataI

. P < Carajas
Eirunepé fl.abrea

Bloco SP-MS RS 2,4 bilhdes em

72 rodada investimentos
Montes Claros
+ 16 Aeroportos (3 blOCOS) : 72 rodada Corumba f g?&%?e fuberléndianberaba Bloco RJ-MG
Campinas 72 rodada
Investimentos RS 5,11 bilhdes <4~ Londrina

Ponta Pora t f t Santos Dumont e Jacarepagua

2 Relicita¢des de aeroportos: Camp B hste

Natal/RN e Campinas/SP

A 8 Aeroportos Regionais

Sao Gabriel da Cachoeira, Barcelos, Parintins,
Maués, Coari, Labrea, Carauari e Eirunepé

e BRASIL

RS 1,69 bilhdo em
investimentos
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MINISTERIO DA

Ferrovias
.

Ferrograo
Sinop/MT a Miritituba/PA
933 km

Nova Inv.: RS 21,5 bi
Concessdo \ N

\

FIOL2 e FIOL3
Caetité/BA — Barreiras/BA; 485 km
Barreiras/BA — Figueirépolis/TO; 505 km
Inv.: RS 9,8 bi

\_ Malha Oeste

1.973 km
Inv.: a definir

Carteira de Ferrovias

RS 80,9 bilhdes
* Nova-— RS 31,3 bilhdes
Investimentos * Renovac¢des — RS 40,9 bilhdes
* Desestatizacio — RS 8,7 bilhdes@®
* Relicitacdo — a definer O

21.390 Km:
* Novas —1.923 km
Extensao total * Renovagdes — 16.124 km

* Desestatizagdo: 1.370 km @
* Relicitagdo — 1.973 km()

ECONOMIA

7.215 km
Inv.: RS 13,8 bi

PATRIA AMADA

Zou BRASIL

MRS

1.686 km
Inv.: RS 16,77

bi

Rumo Malha Sul

7.223 km
Inv.: RS 10,3 bi

Y

Renovacdoes
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Rodovias

Carteira de Rodovias

Investimentos

Extensao total

BR-163/MT e BR-230/PA

1.009,5 km
Trecho entre Sinop/MT e
Miritituba/PA

RS 147,3 bi

18.498,4 km

Concessao de 7.213 km
de rodovias

Relicitacao
BR-163/MS

845,9 km
Trecho entre Divisa MT/MS e
Divisa MS/PR

Rodovias Integradas
do Parana—3.328 km

BR-470/282/153/SC
502,1 km

Trecho entre
Navegantes/SC a divisa
RS/SC

MINISTERIO DA f"
ECONOMILA .._ O FEDERA

o BRASIT

BR-135/316/MA

Entr. BR-135 (p/ Pedrinhas) — Entr.
Itaqui/Bacanga;
Acesso Aeroporto do Tirirical — Entr. BR-316(B)
(Peritord);
Entr. BR-135(B)/MA-020 (Peritord) — Entr. BR-
226(B)/343(A) (Div. MA/PI) (Teresina/Timon)

BR-158/MT/PA

1.135,1 km
Ribeirdo Cascalheira/MT e
Maraba/PA

BR-116/493/495/RJ/MG (antiga CRT)

727 km
Trecho da BR-116/RJ
Trecho entre Além Paraiba/RJ e BR-040/MG

BR-381/MG e BR-262/MG/ES -

670,6 km
Trecho de BR-381/MG entre Belo
Horizonte/MG e Gov. Valadares/MG
Trecho de BR-262/MG/ S entre Jo3o
Monlevade/MG e Viana/ES

BR-040/495/MG/RJ (Concer)
443 km

Trecho entre Belo Horizonte/MG e Rio de
Janeiro/R)

Relicitacao
BR-040/DF/GO/MG —
709,7 km

Trecho entre Brasilia/DF e Belo
Horizonte/MG

BR-116/465/101 /SP/RJ (Dutra)

Trecho entre Rio de Janeiro/R]) e Sdo

625,8 km

Paulo/SP
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R y s o BRASIL
Rodovias — proximos leiloes (2021)

Rodovia | Extensio | Capex(R§)

BR-153/080/414/GO/TO
* Andpolis/GO e Alianca do Tocantins/TO

850,7 km 7,82 bi 29/abril

BR-163/MT e BR-230/PA
* Sinop/MT e Miritituba/PS

BR-381/MG e BR-262/MG/ES
* BR-381/MG entre Belo Horizonte/MG e Gov. Valadares/MG 670,6 km 7,735 bi 32 tri 2021
* BR-262/MG/ S entre Jodo Monlevade/MG e Viana/ES

BR-116/465/101 /SP/RJ (Dutra)
* Rio de Janeiro/RJ e S3o Paulo/SP

RODOVIAS INTEGRADAS DO PARANA
(BR-153/158/163/272/277/369/373/376/476/PR e estaduais relevantes)

BR-116/493/RJ/MG (antiga CRT)
e Trecho da BR-116/RJ 727 km 8,61 bi 49 tri 2021
* Trecho entre Além Paraiba/RJ e BR-040/MG

1.009,5 km 1,90 bi 08/julho

625,8 km 14,47 bi 32 tri 2021

3.328 km 42,11 bi 42 tri 2021

Total : RS 82,65 bi
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MIMISTERIO DA

Portos 3

/

L

ST
/

§;>w - k:

Santana/AP (1)

Granéis soélidos

wat

>
(

Paranagud/PR (5)

Carga Geral, Granéis liquidos e vegetais

Portos em andamento
RS 23,8 bilhdes
26

Carteira de

Investimentos

Arrendamentos

/

Paranagud/PR (1)

Canal de acesso ao Porto

Porto de Itajai/SC

ECONOMIA |

Fortaleza/CE (3)

Vila do Conde/PA (2)

Granéis liquidos e sélidos

Passageiros, granéis vegetais e
liquidos

Areia Branca/RN (1)

Sal marinho

Recife/PE (1)

Granéis sélidos

Maceid/AL (4)

Granéis liquidos, vegetais e carga geral

Porto de Salvador/BA - CODEBA

Salvador/BA (1)

carga geral

Porto de Vitdria/ES - CODESA

Itaguai/RJ (1)

Granéis minerais solidos

Porto de S3o Sebastido/SP

Santos/SP (4)

Liquidos/Combustivel, granéis sélidos e
cargas conteinerizadas

Imbituba/SC (1)

Granel liquido

Porto de Santos/SP — CODESP
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Mineracao

_J
Calcario - Aveiro/PA

y ACauIim - Rio Capim/PA
, b
Gipsita — Rio Cupari/PA

| é ﬁ;ﬁ Fosfato - Miriri/PB/PE
@ﬁ Q Diamante — Santo Inacio/BA
=)

Cobre - Bom Jardim/GO

Carvao - Candiota/RS

Cessao de Direitos Minerarios

Investimentos

estimados*® RS 3,65 bilhdes

*caso os projetos alcancem a fase de concessao de lavra.
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Oleo e Gas

172 Rodada
Cessdo onerosa

AL

y,

F~y

nformagoes

Capacidade 92 blocos (offshore) &
o
% . Potiguar, Campos, Santos e Rao
Bacias (4) J % .
172 rodada Pelotas Bacia de Campos
o
[a-)
Leildo (agendado) 07/outubro/2021 ! % % Cessao onerosa
©) .
% Blocos (2) Sépia e Atapu % Bacia de Santos
[a-)
Cessao Investimentos esperados RS 204 bilhges %
| .
Onerosa (capex e opex) / Bacia de Pelotas
Leildo (previsao) 22 semestre/2021
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ECONOMIA Gov

Energia Elétrica

> 4

Portfélio de Energia (valores em RS bilhdes)

LI + Implantacdao da LT Manaus — Boa Vista 1,8
Geracao de Energia Existente (A-4 e A-5) 9,4%*
Geracao de Energia aos Sistemas Isolados ; a definir

12 |eilao de Instalacdes de Transmissao 2021 ﬁ@ 1,0

292 |leildo de Instalagcdes de Transmissao 2021 ﬁ% 1,3
Total 13,5

Linha de Transmissao
Manaus/AM -Boa Vista/RR

* Projec3o com base na substituicdo de 100% dos contratos vincendos em 2024 e 2025, ; Geracdo sistemas isolados

mediante usinas greenfield
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Leilao de 5G

Mais importante leilao de radiofrequéncias ja
realizado no Brasil

(700 MHz 2,3 GHz 3,5 GHz 26 GHz \
20 MHz 90 MHz 400 MHz 3200 MHz

Alta coberturae Baixa cobertura e Baixa coberturae Baixissima coberturae
baixa capacidade alta capacidade alta capacidade’ altissima capacidade

Tudo que existe disponivel
\ para servigos moveis J

Leildo ndo arrecadatério — o edital estabelece
compromissos nacionais e regionais de investimentos
de cobertura e backhaul

« Até 31 dez 2029 — todos municipios brasileiros
atendidos com 5G

* Portaria n? 1.924/SEI-MCOM, 29 de janeiro de
2021:

— Implantagao do PAIS — Programa Amazbnia Integrada e
Sustentavel

— Implanta¢ao da Rede Privativa Federal

P PATRIA AMADA
MINISTERIO DA | g BRAS“.

ECONOMIA Gov

Poder concedente: ANATEL

Estimativas iniciais de investimentos + outorga: RS 35
bilhoes

Data prevista para o leildo: 32 trimestre/21

Status: edital do leilao e precificacao do direito de
uso das radiofrequéncias em analise no TCU
Prazo do contrato: 20 anos (com excecdo da faixa de 700

MHz com prazo até 08/12/2029 e prorrogag¢do nos termos
vigentes a época)

Assinatura dos
Termos de
Autorizagao

Publicacdo Edital

Fev/20 Jul/21

Jun/21 Set/21 2025

| ]
U

Principais investimentos

Envio TCU Leildo
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CORREIOS: Visao Geral do processo —

Onde
estamos

2020

Fases e Servicos
2021

Zou BRASIL

ECONOMIA

2022

CPFI

g “00

. Produto CPPI: Incluséo

Projeto (i) Diagnéstico do Setor PND

(ii) Benchmark internacionais

, (iii) Diagnostico da Companhia

C!;;EIDS (iv) Cenarios para Parcerias
(Regulatorios, Setoriais e Modelo

para atracdo de Parceiros)

Avaliador
Independente

Due
Diligence +
Valuation

Produto CPPI:

(i) Detalhamento da
Setorial,
Parceria
(ii) Avaliagaoc Econdmico-financeira e
Due Diligences

Modelagem
Regulatéria e do Modelo de

[ Due Diligence

v

CPPI

R,

Leildo
Publico

e

Produto CPPI:

Consulta e Audiéncia Fuhllca
ROAD SHOW

Elaboracéao Edital e Dncumentbs

| [ vatuation |

Execucdo do Processo de Venda

Consultor
Lider

Consultor Especializado + Assessoria Juridica + Assessoria de Comunicacédo (Contratado)

Banco

® =«

Atracéo de [nvestidores ]
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CORREIOS : para desenhar as alternativas de desestatizacao foram
estabelecidas as seguintes diretrizes basicas do projeto:

~ GERAR AMBIENTE FAVORAVEL PARA
1 GARANTIR A UNIVERSALIZACAO 2 MELHORAR A QUALIDADE CRESCIMENTO ECONOMICO
= Garantir a universalizacdo do acesso * Modernizacdo da companhia = Fomentar a competividade do setor
aos servicos postais _ no médio e longo prazo
= Aumento da capacidade de
= Mecanismos de prevenc¢ado a precgos investimento em novas tecnologias = Ambiente favoravel para e-commerce
abusivos. o e cadeia logistica no pais
= Aumento da confiabilidade e da
satisfacdo dos clientes = Crescimento de pequenos e médios
negocios
VALORIZAR O LEGADO DOS CONQUISTAR A MAXIMIZAR O VALOR PROVER SEGURANCA
CORREIOS OPINIAO PUBLICA GERADO PARA A UNIAO JURIDICA
= Respeito a histéria da instituicao = Redugdo das barreiras para a = Reducdo de riscos fiscais » Desenho de modelo regulatério
Correios viabilizacao da desestatizagao sélido que mitigue riscos
= Reordenamento do papel do N
= Valorizacdo dos empregados = Desmistificacio de conceitos e Estado na economia decorrentes com a judicializagao
. o do processo de desestatizacao
» Transi¢do saudavel e sem afetar a impactos da desestatizacdo \ P ¢
= Melhora da alocagao de recursos

continuidade dos servicos
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Desestatizacao/Capitalizacao — ELETROBRAS

o Descricao do ativo - holding formada por um sistema de empresas
compostas por: Eletrobras CGTEE; Eletrobras Chesf; Eletrobras
Eletronorte; Eletrobras Eletronuclear; Eletrobras Furnas; e
participacado direta e indireta em 136 SPE’s

o Ministério setorial: MME
o Resultados Esperados com a capitalizacao:

- Aumento do investimento no setor de energia do Brasil, com
geracao de emprego e renda.

- Criacdo de um ambiente atrativo para investidores,
aumentando a competitividade no setor e reduzindo precos
para os consumidores.

- Reducdo da volatilidade de precos na tarifa de energia
elétrica causada pelo risco hidrolégico.

- Recuperacao de bacias e investimentos na geracao e em
redes locais, beneficiando a populacao local e os consumidores
de energia.

Capacidade de geracao de energia: 51.143 MW,
Ativos de Geracao (total) — 125 Usinas (58 Corporativas e 67 SPE’s)
= Hidraulica—46.259 MW
= Ternomuclear —1.990 MW
= Térmica—1.870 MW
= Edlica e Solar—1.025
Linhas de MW Transmissdo: 71.154 Km, sendo 64.894 com tensao
superior 230 KV
Participacao direta e indireta da Unia
= ON-72,22
= PN-6,52
= Total — 61,69

" Eletrobras e N

a

Tipo de desestatizacao: aumento do capital social mediante subscricao
publica de a¢bes ordinarias;

Status: Aguardando aprovagdo da MP 1031/21 que estabelece as
diretrizes para a desestatizacdao via capitalizacao + avanco dos estudos
pelo BNDES
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Alagoas RM

Maceio

Cariacica /

ES

Rio de Janeiro

Amapa

Porto Alegre

/RS

Alagoas —
BlocosB e C

Rio Grande
do Sul

Modelo de
negocios

Populagao
abrangida

Capex
estimado

Previsao do
Leilao

Estagio atual

Concessao
distribuicao
aguae
esgoto

1.393 mil

RS 2.568 mi

v

Assinatura
da
concessao
(BRK)

PPP
esgoto

423 mil

RS 580 mi

v

Assinatura
da PPP
(AEGEA)

® ® ®@ DPppulacao total abrangida
+36 milhoes

Concessao
distribuicao
agua e esgoto

13.114 mil

RS 31.000 mi

30/abril/21

Edital
Publicado
(29/12/2020)

_®

Concessao
plena
agua e
esgoto

742 mil

RS 3.120 mi

172021

Em consulta
publica

Mais informacdes em: https://hubdeprojetos.bndes.gov.br/pt/

Concessao
plena
agua e
esgoto

629 mil

RS 1.439 mi

272021

Preparacao
Consulta
Publica

Concessao
plena
aguae
esgoto

1.479 mil

RS 2.174 mi

272021

Preparacao
Consulta
Publica

Atualizado em nov/2020

Concessao
distribuicao
aguae
esgoto

1.220 mil

RS 2.755 mi

172022

Atualizacao
dos Estudos

Investimento total estimado
RS +50 bilhdes

PPP
esgoto

1.890 mil

RS 3.000 mi

272021

Estudos em
elaboracao

PPP
esgoto

4.173 mil

RS 8.582 mi

472021

Estudos em
elaboracao

Em preparacao:

Em
definicao

11.600 mil

ND

ND

Preparacao
para
estudos

Bahia, Paraiba e Rondonia
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Terminais Portuarios (17)

*1 em Areia
Branca/RN

*4 em Maceid/AL
*2 em Santos/SP

*2em
Paranaguda/PR

*1 em Santana/AP

*lem
Fortaleza/CE

2 em Vilado
Conde/PA

*1 em Suape/PE
*1 em Salvador/BA
*1 em Imbituba/SC

*1 em Itaguai/RJ

2021 (103 ativos) /

Rodovias (6):

* BR-116/465/101 (SP/RJ) — Dutra

* BR-381/262 (MG/ES)

* BR-116/493 (RJ/MG) - CRT

* Rodovias Integradas do Parana

* BR-153/080/414 (GO/TO) )- 29/abr

« BR-163/230 (MT/PA) )- 08/jul

Energia Elétrica (8):

* 2 leildes de Instalagao de Transmissao
—30/jun

* Leildo de Geragao de Energia - 30/abr
(Suprimentos de sistemas isolados)

* 2 Leildes de Energia Existetente A-4 e
A-5-11/jun

* 3 leildes de Energia Nova A-3, A-4
(25/jun) e A-5 (30/set)

Desestatizagao (9)

* Eletrobras * TRENSURB * ABGF
* CEASAMINAS  + CBTU-MG * EMGEA
* NUCLEP * CORREIOS * CODESA

/ RS 55 bilhdes em leildes ja agendados

Terminais Pesqueiros (7)

* Aracaju (SE) *Belém (PA)
* Santos (SP) *Manaus (AM)
* Cananéia (SP) *Natal (RN)

*Vitodria (ES)

Direitos Minerarios (8)

* Fosfato - Miriri (PB/PE) - 10/jun

* Cobre - Bom Jardim de Goids(GO) - 10/jun
* Caulim - Rio Capim (PA) — 15/out

* Diamante — Santo Indacio (BA)

* 32 Rodada de Disponibilidade - 23/jun

* 42 3 62 Rodadas de Disponibilidade

Desenvolvimento Regional (1)
* Irrigacdo do Perimetro de Irecé (BA)

Mobilidade Urbana (1)
* Linha 2 do metrd BH

Ferrovias (2)

* Ferrograo * Renovagao MRS

Aeroportos (1)

* Relicitacdo de Sdo Gongalo do
Amarante — Natal (RN)

Parques e Florestas (6)

* Canela (RS)

* S3o Francisco
de Paula (RS)

* Humaita (AM)

* Lencgdis
Maranhenses (MA)

* Jericoacoara (CE)

* Iguacu (PR)

Telecomunicagao (1)
*5G

Defesa e Seguranca (2)

* PPP do Comaer
* PPP de Comunicagdo ente Policia

Oleo e Gas (3)

* 2 Blocos de Excedentes da Cessdo
Onerosa (Sépia e Atapu)

« 172 Rodada de Concessdo de Blocos —
07/out

Obs. Ainda estao previstas as decisoes sobre
o Licenciamento Ambiental (8):

* Licenca Prévia do Derrocamento do Pedral do
Lourengo/PA

* Licenca de Instalagdo da BR-080/MT

* Licenca de Instala¢do do contorno da BR-
158/MT

* Licenca Prévia da BR-319/AM/RO

* Licencas Prévias das UHE’s de Castanheira/MT,
Tabajara/RO e Telémaco Borba/PR

* Decisdo sobre desbloqueio da BR-135/BA/MG

Subnacionais (23)

3 Concessoes de Residuos Sdlidos Urbanos:

* Consorcio Convale/MG -
28/mai

*Teresina/PI
* Bauru (SP)

1 Concessdo dos servigos de residuos sélidos urbanos,
agua e esgotamento sanitario

* S3o Simao (GO)
3 concessoes de distribuicdo de agua e esgotamento

sanitario

*Estado do Rio de Janeiro —
30/abr

*Estado do Amapa
*Porto Alegre (RS)

4 Concessdes dos servigos de esgotamento sanitario

*Estado do Rio Grande do Sul
* Estado do Ceara
*Crato (CE)

*S3ao Gongalo do
Amarante (RN)

*12 PPP’s de lluminagado Publica:

*Nova Lima/MG
* Cachoeiro do

*Toledo (PR)
* Barreiras (BA)

Itapemirim (ES) * Crato (CE)
* Camacari (BA) * Valparaizo de Goids
* Corumba (MS) (GO)

* Patos de Minas (MG)
*Curitiba (PR)

*Campinas (SP)
*Caruaru (PE)
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2022 (85 ativos)
Aeroportos (25) Desestatizacdo (6) Turismo (4)
16 aeroportos em 3 blocos - 72 rodada * Porto Organizado de Santos (SP)  * Telebras «EBC | * FazendaPau D’Alho (SP)
* Bloco RJ-MG (5): Santos Dumont/RJ, Jacarepagud/RJ, * Portos Organizados de Salvador, * Serpro * Fortaleza de Santa Catarina (PB)
Uberlandia/MG, Montes Claros/MG e Uberaba/MG Aratu-Candeias e llhéus (BA) * Dataprev « Forte Nossa Senhora dos Remédios— Fernando de

* Bloco SP-MS (5): Congonhas/SP, Campo de Marte/SP, Campo
Grande/MS, Corumba/MS e Ponta Pora/MS

* Bloco Norte 2 (6): Belém/PA, Santarém/PA, Maraba/PA,
Carajas/PA, Altamira/PA e Macapa/AP

Parques e Florestas (4) Noronha (PE)

* Floresta de Iquiri (AM) * Forte Orange (PE)
* Floresta de Castanho (AM)

* Parque Nacional de Sao Joaquim (SC)

Direitos Minerarios (5)

8 aeroportos regionais no Amazonas: Parintins, Carauari, Coari, « Parque Nacional de Brasilia (DF) * 72 a 92 Rodadas de Disponibilidade

Eirunepé, Sdo Gabriel da Cachoeira, Barcelos, Labrea e Maués * Gipsita - Rio Cupari (Pard)
Subnacionais (15) .. . .

1 aeroporto 2 PPP de Creches * Calcario — Aveiro (Para)

* Viracopos — Campinas (SP ) * Municipio de Teresina (PI) *Estado de Alagoas (CE) Saude (1)

Rodovias (7): Portos (8) 2 PPP de Presidios * Novo Hospital Municipal de Crianga e do

* BR-040/495 (MG/RJ) - Concer | 2 Terminais Portuarios em * Municipio de Blumenau (SC) *Municipio de Erechim (RS) Adolescente de Guarulhos (SP)

* 7200 km de rodovias federais Santos/SP . . . ]

« BR-158/155 (MT/PA) > ¢ el e a 2 PPP de Unidades Socioeducativas Loteria (1)

* BR-040 (DF/GO/MG) — Fortaleza (CE) * Estado de Minas Gerais * Estado de Santa Catarina * Aposta de quota fixa

relicitacdo * 3 terminais portudrios em L . .

 BR-135/316 (MA) Paranagud/PR 1 Esgotamento Sanitério: Volta Redonda Desenvolvimento Regional (1)

* BR-364/MT/RO * Porto Organizado de Itajai (SC) | 1 Residuos Sélidos: Consércio Comares/CE * PISF

* BR-163/MS - relicitagdo * Porto de Sado Sebastido (SP) L
5 lluminacao Publica

Ferrovias (3) * Itanhaém (SP *Nova lguagu (RJ)
* Renovacgdo da ferrovia FCA *Colatina (ES) *Aracatuba (SP)
* Estrada de Ferro Paranda Oeste S.A. — Ferroeste *Ariquemes (RO)

¢ Rumo Malha Sul

2 Drenagem Urbana

Abastecimento (1)
* Armazéns e imodveis da CONAB * Porto Alegre (RS) * Teresina (PI)
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