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No mercado atual, as empresas continuam a enfrentar um ritmo de
mudancas cada vez mais acelerado. Os riscos emergentes sao
provenientes de tendéncias que surgem atreladas a inovacoes e
tecnologias disruptivas. A KPMG apresenta um panorama dos riscos ja
existentes e também daqueles que estdao surgindo no setor de
Produtos de Consumo de Alta Rotatividade.
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@ - Regulamentacdes governamentais @ - Mudanca dos clientes de uma marca @ - Mudancas na demanda @ - Produtividade agricola @ ° Nova categoria de

rigidas e questées de compliance para outra devido & evolucéo nas reduzida por conta das concorrentes nos
sobre os produtos . » Antecipar corretamente a aceitacéao e as preferéncias de mudangas nos mercados locais e globais,
* Insucesso na protecao & propriedade tendéncias de consumo dos clientes consumo padroes climaticos e maior rivalidade
intelectual ) « Presséo para a introducdo de produtos e « Clientes estao cada vez « Desastres naturais * Insucesso na manutengao
* Maiores preocupatlggeg Sgbre a g ingredientes mais saudaveis mais exigentes. » Matérias primas de relacionamentos fiéis e
Begurf_nga ea qLI‘a \dade ols prg utos « Falha em negociar com sucesso acordos contaminadas duradouros com os
* m X nvolven . . .
uestoes compiexas envolvendo. coletivos de trabalho acidentalmente ou de clientes
fraudes, préaticas anticoncorrenciais e X : . . ]
) . O Brexit pode criar um risco forma mal » Necessidade continua de
disputas de negocios macroecondmico intencionada fortalecer as
» Estreitamento das regulamentacoes ! ! ! tenci
sobre as atividades de marketing competencias em _
marketing e inovagéao

» Cenério dos canais de

o. Restricbes a capacidade comunicacio
 Relacao direta da oA
a0 * Quantidade certa de @ - Ameaca de acesso e utilizacdo indevida de
reputacdo das empresas rofissionais . - e X
de FMCG P informacodes sensiveis devido a ataques
_ : adequadamente cibernéticos
» Relacgoes trabalhistas ualificados . _
q » Falha de uma ou mais informacéo-chave,

podem se expandir para o
formato de campanhas

corporativas apoiadas por
organizagdes trabalhistas

dos sistemas de tecnologia de operacoes,
das redes, de hardware, de processos e/ou
de sites relacionados que sejam chave
para a empresa

» Desbloqueio de grandes volumes de dados
de maneira automatizada e em tempo real
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o Mercados internacionais, incluindo
oscilagbes em moedas estrangeiras e no
cambio

Exposicao a recebiveis em mercados
africanos concentrados e pouca liquidez
Acdes trabalhistas movidas por forgas de
trabalho internas, e de dentro de vérios
setores que atendem o negdcio
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