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No mercado atual, as empresas continuam a enfrentar um
ritmo de mudancgas cada vez mais acelerado. Os riscos
emergentes sao provenientes de tendéncias que surgem
atreladas a inovacboes e tecnologias disruptivas. A KPMG
apresenta um panorama dos riscos ja existentes e também
dagueles que estao surgindo no setor de saude.
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Y e Aumento do escrutinio publico sobre o
comportamento das empresas farmacéuticas
Regulamentacbdes cada vez maiores
relacionadas a privacidade e a seguranca das
informacoes pessoais
Mudancas frequentes nas leis e
regulamentacoes locais, estaduais e federais
Ambiente regulatério incerto e riscos de
mudancas legislativas

@ - Mudanca para programas
de reembolso baseados
em valor

» Redugao nas compras, ou
perda de um grande
cliente, ou grupo

organizacional de

compras

@ - Mudanca no modelo de
negoécios em direcao a
assisténcia baseada em
valor

* Integracdo de aquisigoes.

globalmente

@ ° Problemas de salde
publica ocorrendo

¢ Aumento dos perfis de
risco ou problemas de
fabricacdo e fornecimento

¢ Conduta ilicita e ndo
cumprimento de
requisitos de seguranca

@ - Ambiente global altamente
competitivo com grande
concorréncia

R&D pode ndo ser bem sucedida
no desenvolvimento de solucdes
de servicos de saude
clinicamente diferenciadas
Sucesso comercial dos produtos
pode ser afetado por diversos
fatores

. * Procedimentos regulatérios ‘ e Consumismo crescente
€ processos judiciais * Mudancas demogréficas e
* Recall de produtos, lesao transformacdes sociais
pessoal, ou questoes de » Urbanizacao crescente
segurancga.
0. Populacao em envelhecimento
» O setor de Gerenciamento de Beneficio de

Programas de Medicacéao sob Prescricao
Médica (Pharmacy benefit management - PBM)
tem enfrentado uma pressao em relagao as
margens de lucro

Declinio da utilizagao dos pronto socorros (PSs)
Fabricantes de medicamentos genéricos sao
desafiadores

« Mudancas nas politicas de precificagéo, de
vendas, de estoque, de distribuicdo ou de
fornecimento do setor de saude

Flutuacdo nas taxas de cambio

Todas as perdas ou responsabilizacées podem
nao ser cobertas pelo seguro

Volatilidade e disrupcdo nos mercados globais
de capital e de crédito

« Falha na estimativa, na precificacdo e no
gerenciamento de custos médicos

Fatores econémicos desfavoréveis

Contratos com érgdos governamentais
nacionais e estrangeiros e com suas agéncias
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Crescente Aadocdo crescente de implantes
meédicos bidnicos/ de érgaos artificiais
Utilizacao de impressao em 3D

Numero crescente de ataques cibernéticos
Utilizacdo da robotica e da inteligéncia artificial
Crescente Uutilizacdo da tecnologia
Preocupacdes com a privacidade e a seguranca
dos dados de saude

As drogarias varejistas estao sujeitas a riscos
relacionados a pagamentos

Numero crescente de instalagdes de salde
esta utilizando a telemedicina

A ameaca a seguranca proveniente de dentro
da propria organizacao (insider threat) € uma
preocupacao crescente

A incidéncia de violacado de dados do setor de
saude esta crescendo

Riscos operacionais, econémicos,
politicos e regulatérios em paises
estrangeiros

Insucesso na renovagao de acordos de
distribuicao

Ameacas a continuidade dos negécios e
outros riscos

Alguns materiais farmacéuticos podem
ser disponibilizados por um nimero muito
reduzido de fornecedores
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