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No mercado atual, as empresas continuam a enfrentar um ritmo
de mudancgas cada vez mais acelerado. Os riscos emergentes
sao provenientes de tendéncias que surgem atreladas a
inovacoes e tecnologias disruptivas. A KPMG apresenta um
panorama dos riscos ja existentes e também daqueles que estao
surgindo no setor de manufatura.
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® . Casouma empresa ndo esteja apta a ® . Risco de crédito

proteger seus direitos de propriedade * Riscos surgindo de eventos
intelectual, outras companhias podem estar incertos
aptas a concorrer com ela » Nacionalismo e

protecionismo levam a
barreiras comerciais e
problemas de acesso ao
mercado

« Natureza ciclica do negécio

* As operacdes internacionais precisam
seguir as normas contabeis exigidas

¢ Risco regulatério
« Disputas e processos judiciais

« Riscos relacionados a mudancas nas
aliquotas de impostos

» Risco de retencéo de funcionarios
» Obrigacdes substanciais de previdéncia e de outros
beneficios pds-aposentadoria

0. Com a crescente globalizagao, as empresas
estao enfrentando um grande risco
envolvendo fornecedores de terceiros

* Risco operacional

e Entrada em novos mercados como parte da

expansao global

Riscos politicos

Qualquer deficiéncia na cadeia de

suprimentos afeta a lucratividade e o fluxo

de caixa

e Um cronograma (janela) de lancamento de
produtos muito apertado deixa os
fabricantes suscetiveis a erros

» Aumento nos custos de energia e escassez
de matéria prima

* Ineficiéncia no processo de distribuicdo

Reputacao
e Etica

Legenda

* Risco Existente
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Todas as informagdes apresentadas neste documento sdo de natureza genérica e nao tém por finalidade abordar as circunstancias de nenhum i
i . Embora nos empenhemos para fornecer i nacoes precisas e ati S, Nao temos como garantir que tais informac:
as no futuro. Ess: nacoes nao devem servir de base para se empre: r acao
alguma sem orientacao profissional qualificada, la de um exame minucioso da situagdo em pauta.
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® . Demanda por

-"'.E-ISCOS para o oelor GB
Manufatura por rator
Jeterminante de Valor

e Risco Emergente / Sinal de Mudanca

* Riscos industriaise @ * Deterioracéo das condigoes

habilidades em ambientais econdmicas globais

vérios dominios * Risco associado a » Concorréncia é o principal risco

esta crescendo crescente pegada ¢ Risco associado ao investimento
de carbono €m Novos negocios

e Crescente pressao para
desenvolver, atualizar, lancar de
forma bem sucedida e
comercializar novos produtos

@ - A automacao no setor manufatureiro requer

multiplos stakeholders

A adocao da computacdo em nuvem no

setor manufatureiro pode levar a diversos

riscos juridicos

A integracao das tecnologias de Internet das

Coisas aumenta a possibilidade de risco de

mau funcionamento dos produtos

Equipamentos “conectados" aumentaréao a

possibilidade de problemas indesejados de

sistema

Medidas de seguranca cibernética

insuficientes

Aumento da utilizagdo da robdtica expde as

empresas a possibilidade de defeitos de

produtos

A utilizacao de midias sociais para realizar
conexdes pode causar uma violagao de
seguranca

Technbdgipy

Produto e
Operacoes

* Risco de mercado

* Risco cambial

* Risco a reputacao

* Risco de liquidez

» Enormes custos relacionados a P&D, e
precos oscilantes de equipamentos
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