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Relatdrio mensal de atividades

Més de Dezembro de 2020

Processo n®:1103236-83.2016.8.26.0100

KPMG Corporate Finance S.A., administradora judicial, nomeada nos autos de Recuperacdo Judicial de Viver Empreendimentos Ltda. (“Viver
Empreendimentos” ou “Recuperanda”), vem respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar seu relatério de atividades referente ao
més de Dezembro de 2020, conforme segue:
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Recuperagéo Judicial

Viver Incorporadora e Construtora S.A. e Outras
Processo n° 1103236-83.2016.8.26.0100

Diante da apresentacao de contas dos més de Dezembro de 2020 da Recuperanda, esta Administradora Judicial, no
cumprimento das suas obrigacoes estabelecidas na Lei 11.101/05, apresenta o relatorio que relne e sintetiza os diversos
dados, documentos e informagdes a que teve acesso na execugao dos seus trabalhos, a saber: da gestao financeira,
contabil e fiscal, além das informagdes operacionais das area de recursos humanos e comercial, os
quais foram apresentados pela atual administracao legal da Recuperanda, nos termos do art. 52 inciso 1V, e que também
foram obtidas durante nossas visitas e questionamentos a Recuperanda.

Art. 22 Lei 11.101/05
Art. 52 inciso IV da mesma
Lei

Com base nestes dados, documentos e informagodes fiscalizamos as operagcdoes da Recuperanda, as quais seguem
comentadas no presente relatério.

Analisamos a pertinéncia das oscilagcdbes nas principais contas contdbeis versus as movimentagcoes operacionais, e

Art. 22 Lei 11.101/05 inciso

questionamos a Recuperanda nas duvidas existentes. Il alineaaec

- . . L. - . . . Art. 22 Lei 11.101 inci
Verificamos a analise do capital, divida liquida e disponibilidade operacional e resultado operacional. " slineaoa /(Si ciso
A demonstracdo contéabil referente a competéncia de dezembro de 2020, foi disponibilizada publicamente pela Recuperanda na
CVM (Comisséo de Valores Mobilidrios) e em seu site, em 30/03/2021, sendo que até esta data havia a necessidade das
informacdes manterem-se confidenciais, estd Administradora judicial realizou suas analises e respectivos questionamentos
acerca das variacoes apresentadas apés este periodo. Os retornos foram disponibilizados gradativamente, até o encerramento
dos trabalhos.
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Ativo

Ativo Permanente
Capital de Giro Liquido (CGL)

Demonstracao do Resultado do Exercicio
(DRE)

Disponibilidade Operacional
Divida Ativa

Divida Fiscal e Trabalhista

Divida Liquida Total
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Recuperagéo Judicial
Viver Incorporadora e Construtora S.A. e Outras
Processo n° 1103236-83.2016.8.26.0100

Sao representados por todos os bens e direitos que uma instituicao econdémica possui e que possam
ser valorizados em termos monetarios.

Grupo de contas que englobam recursos aplicados em todos os bens ou direitos de permanéncia
duradoura, destinados ao funcionamento normal da sociedade e do seu empreendimento, assim
como os direitos exercidos com essa finalidade.

Indicador de liquidez fundamentado na apuracao do Ativo Circulante (representado pelos recursos
disponiveis de curto prazo) contra o Passivo Circulante (representado pelas obrigagoes e

financiamentos de curto prazo).

Destina-se a evidenciar a formagao de resultado liquido do exercicio, diante do confronto das
receitas, custos e despesas apuradas segundo o regime de competéncia.

Indicador composto por contas a receber, estoques e fornecedores, seu saldo pode ser positivo ou
negativo.

Composta por passivos como fornecedores, empréstimos, financiamentos e outros débitos, tanto de
curto, quando de longo prazo.

Considera créditos de funcionarios e tributos, tanto de curto, quanto de longo prazo.

E a divida total da Recuperanda, levando-se em consideracéo todos os créditos.
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Lucro Bruto

Passivo

Patrimonio Liquido

Recuperagéo Judicial
Viver Incorporadora e Construtora S.A. e Outras
Processo n° 1103236-83.2016.8.26.0100

E a diferenca entre o faturado e o custo de fazer o produto ou prover o servico.

Representam todas as obrigacdes e dividas contraidas pela entidade econémica com pessoas fisicas
ou juridicas e também os servicos que devem ser prestados por ja ter recebido para isso.

Representa os valores que os socios ou acionistas tém na empresa em um determinado momento.
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Razao Social:
Viver Empreendimentos Ltda.
Status: referem-se a matriz da Recuperanda.

Endereco Atual:
Av. Brigadeiro Faria Lima, 1461 - Torre Sul, 10° andar

Realizamos visita virtual na sede da recuperanda no més de fevereiro
2021



paianco Patrimonial - Ativo

Viver Empreendimentos Ltda R$ 000

Balanc¢o Patrimonial Nov/20 Dez/20
Caixa e Equivalentes de Caixa 0 0
Imoveis a Comercializar - CP 42.736 -
Créditos Diversos - CP 2 -
Impostos e Contribuicoes a Compensar - CP 12 12
Ativo Circulante 42.749 12
Iméveis a Comercializar - 42.736
Partes Relacionadas 157.038 162.798
Investimentos 425.788 425.991
Ativo nao Circulante 582.826 631.526
TOTAL DO ATIVO 625.576 631.538

"Fonte: Balango Patrimonial, referente ao més de dezembro de 2020
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Caixa e Equivalentes de Caixa: nao apresentou movimentacdo relevante
durante o periodo analisado. Cumpre informar que foram apresentados a esta
Administradora Judicial os extratos bancéarios que compdem a referida rubrica
entre as competéncias analisadas e nao foram encontradas divergéncias.

Iméveis a Comercializar: refere-se ao investimento realizado para aquisicdo do
terreno da coligada JMT Propriedade Imobilidria adquirido com &gio no
exercicio de 2016. A totalidade do saldo foi transferida do curto para o longo
prazo.

Créditos Diversos — CP: Houve reducao de R$ 2 mil em dezembro de 2020.

Partes Relacionadas: auferiu incremento em dezembro de R$ 5.7 mil,

decorrente a movimentacao com empresas coligadas.

Investimentos: nesta rubrica estdo registrados os investimentos realizados em
projetos imobilidrios do Grupo Viver, incluindo as perdas estimadas,
equivaléncia patrimonial e adiantamento para futuro aumento de capital. A
rubrica representa 67% do total do ativo em dezembro de 2020, apresentando
aumento de R$ 203 mil, referente a variacdo em “Acanto Incorporadora Ltda”,
"Shimpako Incorporadora Ltda” e “Outros Investimentos”. A composicdo do
saldo seréa exibida no “Anexo |”, ao fim deste relatério.



Recuperagéo Judicial

Viver Incorporadora e Construtora S.A. e Outras
5a1anco Patrmonial - Passivo
Viver Empreendimentos Ltda Y Fornecedores: houve reducdo de R$ 13 mil em dezembro de 2020, referindo-

se a gastos com fornecedores nacionais.

Balanco Patrimonial Nov/20 Dez/20

Fornecedores 19 6 Parcelamentos Tributérios: houve incremento de R$ 1 mil no curto prazo,
Parcelamentos Tributarios - CP 329 330 | enquanto o longo prazo demonstrou retracao de R$ 23 mil, a variagéo justifica-
Partes Relacionadas - CP 347.014 353.032 se pela liquidacdgo mensal dos parcelamentos. A seguir sera realizada a
Provisoes para Perdas em Investimentos 10.125 10.125 abertura analitica da divida tributaria.

Passivo Circulante 357.486 363.492 Partes Relacionadas: demonstra-se a rubrica de maior representatividade do
Parcelamentos Tributarios - LP 881 858 Passivo Circulante no periodo analisado. Houve acréscimo de R$ 6 milhdes em
Provisées para Demandas Judiciais 195 724 | dezembro de 2020, referente a cessdo de conta corrente entre a Viver
Passivo nao Circulante 1.076 1581 Desenvolvimento Imobiliario Ltda com diversas empresas controladas pela
Capital Social 834.950 834.950 mesma, para assim cumprir com os diversos compromissos das controladas.
Lucro e/ou Prejuizo Acumulado (567.937) (568.486) | Provisdes para Perdas em Investimentos: demonstrou incremente de R$ 528
Patrimoénio Liquido 267.013 266.464 mil no periodo em analise, devido a incluséo de 2 (dois) acoes.

TOTAL PASSIVO +PL 625.576 631.538

"Fonte: Balango Patrimonial, referente ao més de dezembro de 2020



Jvida Iriutaria

Viver Empreendimentos Ltda R$ 000

Divida Tributaria Nov/20 Dez/20
Parcelamento 60 Meses 17 17
Parcelamento Lei n°® 11.941/09 267 267
Parcelamento Lei n°® 12.996/14 26 26
Parcelamento PERT PGFN 19 20
Total Divida Tributaria - CP 329 330
Parcelamento 60 Meses 27 26
Parcelamento Lei n°® 11.941/09 668 649
Parcelamento Lei n°® 12.996/14 175 173
Parcelamento PERT PGFN 11 9
Total Divida Tributaria - LP 881 858
Total Divida Tributaria 1.209 1.187

"Fonte: Balanco Patrimonial, referente ao més de dezembro de 2020
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A partir da composicdo da divida tributéria, verificou-se que o curto prazo
demonstrou elevacdo de R$ 1 mil, motivado por parcelamento PERT PGFN,
enquanto o longo prazo apresentou queda de R$ 23 mil, motivado
principalmente pelo parcelamentos da Lei n° 11.941/09.

As referidas variacoes resultaram no decréscimo de R$ 22 mil da divida
tributéria total, sumarizando em dezembro de 2020 o montante de R$ 1.1
milhao.
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Viver Empreendimentos Ltda R$ 000 Capital de Giro Liquido
Capital de Giro Liquido Nov/20 Dez/20 500.000 -
(+) Caixa e Equivalentes de Caixa 0 0 ;gg’ggg T
(+) Imoveis a Comercializar - CP 42.736 - P 200:000 )
(+) Créditos Diversos - CP 2 - g 100.000 -
(+) Impostos e Contribuigoes a Compensar - CP 12 12 @ =
- - rE‘s (100.000)
(A) Ativo Circulante 42.749 12 < (200.000) -
(-) Fornecedores 19 6 £ (300.000) 1 e e
(-) Parcelamentos Tributarios - CP 329 330 (400.000) - ot
(-) Partes Relacionadas - CP 347.014 353.032 (300.000) - - —
(-) Provisoes para Perdas em Investimentos 10.125 10.125
(B) Passivo Circulante 357.486 363.492
(A-B) Capital de Giro Liquido (314.737) (363.481) mmmm Atvo Circulante s Passivo Circulante  —=— Captital de Giro Liquido

"Fonte: Balanco Patrimonial, referente ao més de dezembro de 2020
O Capital de Giro Liquido (CGL) é um indicador de liquidez fundamentado na apuracdo do Ativo Circulante (representado pelos recursos disponiveis a curto

prazo) contra o Passivo Circulante (representado pelas obrigacdes de curto prazo). Se este indicador for positivo significa que a entidade possui indicios de
capacidade de pagamento de seu passivo de curto prazo.

O CGL se manteve negativo durante todos os meses analisados, devido a relevancia do Passivo Circulante. Houve incremento de R$ 48.7 milhdes do déficit no
comparativo entre novembro e dezembro de 2020, devido principalmente a reducao na linha “Imoéveis a Comercializar — CP” do ativo circulante e do acréscimo
na linha “Partes Relacionadas - CP" do passivo circulante.

Ao fim do periodo em anélise, o indicador sumarizou o déficit total de R$ 363.4 milhdes.
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Viver Empreendimentos Ltda R$ 000 Divida FinanceiraLiquida - Dezembro/2020 - Em R$ 000

Divida Financeira Liquida Nov/20 Dez/20 1.187

(-) Fornecedores 19 6 |

(-) Partes Relacionadas - CP 347.014 353.032

(-) Provisboes para Perdas em Investimentos 10.125 10.125

(-) Provisoes para Demandas Judiciais 195 724

(+) Caixa e Equivalentes de Caixa 0 0 = Divida Ativa
(A) Divida Ativa 357.353 363.886 = Divida Fiscal e Trabalhista
(-) Parcelamentos Tributarios - CP 329 330

(-) Parcelamentos Tributarios - LP 881 858

(B) Divida Fiscal e Trabalhista 1.209 1.187 363.886

(A+B) Divida Financeira Liquida Total 358.562 365.073

"Fonte: Balango Patrimonial, referente ao més de dezembro de 2020

A Divida Financeira Liquida da Recuperanda, considera a divida ativa, de curto e longo prazo, composta dos passivos ligados a operacdo, bem como a divida fiscal.
O montante apurado é comparado com a capacidade da sociedade empresaria de pagar toda a divida imediatamente, portanto sdo considerados os valores de
caixa e equivalentes de caixa.

A Divida Financeira Liquida total da Recuperanda elevou-se em R$ 6.5 milhdes, devido principalmente a variacdo das obrigagcbes com “Partes Relacionadas - CP”
e " Provisdes para Demandas Judiciais”.

Em Dezembro de 2020, a Divida Financeira Liquida sumarizou R$ 365 milhoes.

menA :



JBMONSIracao do ResUllado QO EXEICICID (URE)  =ssssemna

Viver Empreendimentos Ltda R$ 000

~ Acum. Acum.
Demonstracao de Resultado (DRE) Out/20 Nov/20 Dez/20 Dez/20
Despesas Gerais e Administrativas (40) (3) (11) (53)
Outras Receitas/Despesas Operacionais (34.416) (41) (742)  (35.200)
Resultado Equivaléncia Patrimonial (12.685) 6 203 (12.476)
Resultado antes do Resultado Financeiro (47.141) (38) (550) (47.729)
Despesas Financeiras (19) (2) 1 (20)
Resultado antes dos Tributos sobre o Resultado  (47.160) (40) (549)  (47.749)
Resultado Liquido do Exercicio (47.160) (40) (549) (47.749)

"Fonte: DRE, enviado pela Recuperanda referente ao més de dezembro de 2020

A partir da Demonstracao do Resultado do Exercicio da Recuperanda, observou-se que ndo houve registro de Receita de Bruta, Deducdes da Receita e Custo dos
Iméveis durante o periodo analisado.

Despesas Gerais e Administrativas: apresenta saldo de R$ 3 mil em novembro e R$ 5 mil em dezembro. Referidas variacoes estao atreladas a gastos de material
de informatica, impostos e taxas, custas processuais, assessoria/consultoria e cartorios.

Outras Receitas/Despesas Operacionais: em novembro de 2020 apresentou elevacdo do déficit em R$ 41 mil enquanto em dezembro de 2020 houve registro de
R$ 742 mil atrelados a provisdes para contingéncias.

Despesas Financeiras: Apresentou registro de R$ 2 mil em novembro e R$ 1 mil em dezembro, motivada por incremento dos juros sobre os tributos.

Ao fim do periodo em andlise, o Resultado liquido do exercicio apresentou prejuizo acumulado de R$ 47.7 milhdes.
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Anexol - Investimentos

Viver Empreendimentos Ltda R$ 000

Investimentos Out/20 Nov/20
Inpar Participagoes Ltda 0 0
Plarcon Incorporagdes Imobiliarias S.A. 19.317 19.317
Acanto Incorporadora Ltda 9.908 9.908
Shimpako Incorporadora Ltda 14.587 14.587
Inpar Legacy Empreendimentos Ltda 46.874 46.874
Inpar - Projeto Residencial Grand Jardins SPE Ltda 21.925 21.925
Inpar - Abyara - Projeto Residencial S. Amaro SPE 15.959 15.959
Inpar Projeto Residencial Quatro Estagbes Ltda 4.052 4.052
Inpar Projeto Residencial Vinhedo SPE Ltda 14.371 14.371
Inpar Projeto Residencial Viver Mooca SPE Ltda 1.301 1.301
Inpar Projeto Residencial Sports Garden Leste SPE 10.001 10.001
JMT Propriedade Imobiliaria Ltda 34.196 34.196
Inpar - Abyara - Projeto Residencial América SPE 784 784
Inpar - Projeto Residencial Von Schilgen SPE Ltda 18.501 18.501
Inpar Projeto Residencial Condominio Ereditd SPE 14.301 14.301
Inpar Projeto Residencial Venancio Alves SPE Ltda 18.010 18.010
Inpar Projeto Lagoa dos Ingleses SPE LTDA 227.943 227.943
Inpar Projeto Residencial Calégero Calia SPE Ltda 4.201 4.201
Projeto Imobiliario Viver Ananindeua SPE 40 Ltda 50.175 50.175
Inpar Proj. Res. Condominio Wellness Resort SPE 42 8.787 8.787
Inpar Projeto 44 SPE Ltda 46.963 46.963
Inpar Projeto 45 SPE Ltda 67.843 67.843
Projeto Imobiliario SPE 46 Ltda 61.545 61.545
Inpar Projeto 47 SPE Ltda 24.911 24.911

Recuperagéo Judicial

Viver Incorporadora e Construtora S.A. e Outras
Processo n° 1103236-83.2016.8.26.0100

KPMG

Viver Empreendimentos Ltda R$ 000
Investimentos Out/20 Nov/20
Inpar Projeto Residencial Viver Morumbi SPE Ltda 1.241 1.241
Inpar Projeto 84 SPE Ltda 1.001 1.001
Projeto Imobiliario Viver Castanheira SPE 85 Ltda 7.003 7.003
Inpar Projeto 86 SPE Ltda 36.816 36.816
Inpar Projeto 87 SPE Ltda 1.251 1.251
Inpar Projeto 90 SPE Ltda 4.001 4.001
Inpar Projeto 111 SPE Ltda 13.001 13.001
Inpar Projeto 112 SPE Ltda 11.718 11.718
Inpar Projeto 113 SPE Ltda 3.397 3.397
Inpar Projeto 116 SPE Ltda 5.484 5.484
Inpar Projeto 127 SPE Ltda 5.550 5.550
Servre Real Estate Serv. de Gestao Imob. Ltda 1.457 1.457
XYZ Real Estate Incorporagoes Imob. Ltda 1 1
Outros Investimentos 197 203
AFAC - Acanto Incorporadora Ltda 117 117
AFAC - Shimpako Incorporadora Ltda 582 582
AFAC - JMT Propriedade Imobiliaria Ltda 1 1
AFAC - Inpar Projeto Lagoa dos Ingleses SPE LTDA 814 814
AFAC - Inpar Projeto 44 SPE Ltda 0 0
AFAC - Inpar Projeto 45 SPE Ltda 0 0
AFAC - Inpar Projeto 113 SPE Ltda 0 0
AFAC - Inpar Projeto 116 SPE Ltda 1 1
AFAC - Inpar Projeto 127 SPE Ltda 1 1
AFAC Servre Real State 0 0
13




Recuperagéo Judicial

Viver Incorporadora e Construtora S.A. e Outras
- Processo n° 1103236-83.2016.8.26.0100
R$ 000 Viver Empreendimentos Ltda R$ 000

Viver Empreendimentos Ltda

Investimentos Nov/20 Dez/20 Investimentos Nov/20 Dez/20
Inpar Participacoes Ltda 0 0 Inpar Projeto 45 SPE Ltda 28.873 28.873

Plarcon Incorporagdes Imobilidrias S.A. 19.745 19.745 Projeto Imobiliario SPE 46 Ltda 33.881 33.881

Acanto Incorporadora Ltda 2.030 1.981 Inpar Projeto 47 SPE Ltda 25.954 25.954

Shimpako Incorporadora Ltda 2.086 2.078 Inpar Projeto Residencial Viver Morumbi SPE Ltda 872 872

Inpar Legacy Empreendimentos Ltda (923) (923) Inpar Projeto 84 SPE Ltda 1.856 1.856

Inpar - Projeto Residencial Grand Jardins SPE Ltda 14.224 14.224 Projeto Imobiliario Viver Castanheira SPE 85 Ltda 5.058 5.058

Inpar - Abyara - Projeto Residencial S. Amaro SPE 30.415 30.415 Inpar Projeto 86 SPE Ltda 46.759 46.759

Inpar Projeto Residencial Quatro Estacoes Ltda 10.415 10.415 Inpar Projeto 87 SPE Ltda 5.320 5.320

Inpar Projeto Residencial Vinhedo SPE Ltda 11.398 11.398 Inpar Projeto 90 SPE Ltda 6.094 6.094

Inpar Projeto Residencial Viver Mooca SPE Ltda 1.205 1.205 Inpar Projeto 111 SPE Ltda 14.382 14.382

Inpar Projeto Residencial Sports Garden Leste SPE 18.479 18.479 Inpar Projeto 112 SPE Ltda 5.970 5.970

JMT Propriedade Imobiliaria Ltda 4.433 4.433 Inpar Projeto 113 SPE Ltda 23 23

Inpar - Abyara - Projeto Residencial América SPE 12.993 12.993 Inpar Projeto 116 SPE Ltda 3.281 3.281

Inpar - Projeto Residencial Von Schilgen SPE Ltda 11.372 11.372 Inpar Projeto 127 SPE Ltda (925) (925)
Inpar Projeto Residencial Condominio Eredita SPE 16.874 16.874 Servre Real Estate Serv. de Gestao Imob. Ltda (103) (103)
Inpar Projeto Residencial Venancio Alves SPE Ltda 16.887 16.887 XYZ Real Estate Incorporagoes Imob. Ltda 0 0

Inpar Projeto Lagoa dos Ingleses SPE LTDA 36.983 36.983 Outros Investimentos 203 463

Inpar Projeto Residencial Nova Lima SPE Ltda (0) (0) Provisao pa_ra perdas em Controladas e Coligadas 10.125 10.125

Inpar Projeto Residencial Calégero Calia SPE Ltda 2.859 2.859 il el e - feaE8 el

Projeto Imobiliario Viver Ananindeua SPE 40 Ltda 29.853 29.853 "Fonte: Balango Patrimonial, referente ao més de dezembro de 2020

Inpar Proj. Res. Condominio Wellness Resort SPE 42 (1.463) (1.463)

Inpar Projeto 44 SPE Ltda (1.702) (1.702)
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Data Descricdo do Evento Lei 11.101/2005

16/09/2016|| Ajuizamento do pedido de Recuperacao Judicial -

29/09/2016 (| Deferimento do pedido de Recuperacao Judicial Art.52, inciso I, II, lll, IVe Ve § 1°
21/10/2016(|Publicacao do 1° Edital pelo devedor Art. 52, § 1°
06/02/2017 Apre§enta9,ao do Pla!no ?Ie Recupera?gao ao Juizo ) Art. 53
(60 dias apds a publicacao do deferimento da Recuperacao)
10/04/2017 Publl_cagao ’do Edital pelo A~dm|n|stra_qorJ~ud|C|_al - 2A Ed.ltal Art. 7°, § 2°
(45 dias ap0ds a apresentacao da habilitagdes/divergéncias)
26/10/2017 Publl_cagao do EdltaJ de. convoczilgao~para votacao df) PRJ - Assembleia Geral de Credores Art. 36
(15 dias de antecedéncia da realizacdo da Assembleia Geral de Credores)
22/11/2017((1° Convocacao da Assembleia Geral de Credores Art. 36, |
29/11/2017|| 2% Convocacao da Assembleia Geral de Credores Art. 36, |
07/12/2017||Homologacao do Plano de Recuperagao Judicial Art. 58

12/01/2018||Inicio dos Pagamentos

Fonte: Processo n° 1103236-83.2016.8.26.0100

Eventos Ocorridos

Data prevista de Realizacao
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Sendo o que se cumpria reportar, requer-se a juntada deste relatério das atividades realizadas.

Nesses termos,

pede deferimento.

Sao Paulo, 23 de abril de 2021.

KPMG Corporate Finance S.A. KPMG Corporate Finance S.A.
Administradora Judicial Gerente Sénior
Osana Mendonca Patricia Ramalho Sunemi
OAB/SP 122.930 CRC 1SP260159/0-4
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